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Aret i korthet

Den strategiska plan som sjosattes for tva ar sedan visar pa resultat.
Arbetet med foradling och utveckling av Norrmejeriers varumarken,
effektivisering av verksamheten samt optimering av rdvaror ger tydligt
resultat och landar pa 40 miljoner kronor i drsbokslutet 2024, vilket ar
forbattring fran tidigare ar.

Starkt mjolkpris

Norrmejeriers uppdrag dr att skapa forutsattningar for langsiktig 1onsam
mjolkproduktion i Norrland. Trots ett mycket tufft marknadslage stark-
tes mjolkpriset med drygt 22% under 2024.

Visterbottensost®

Visterbottensost® stirker sin position pd marknaden. Varumirket place-
rar sig pa en 3:e plats dver Sveriges starkaste livsmedelsvarumarken och
en hedrande 10:e plats pa listan 6ver Sveriges starkaste varumédrken inom
alla kategorier (YouGov Brand Index januari 2025)

Norrmejeriers Medarbetar- och Ledarprogram implementeras
an mer under 2024 och stirker féreningens kulturresa framat for att
framja en hallbar arbetsmiljo dédr grundstenarna ar Norrmejeirers varde-
ord - Mod & Handlingkraft, Gora skillnad och Narhet.

Fjallfil Havtorn lanseras
I februari lanserades Fjillfil Havtorn i butiker i hela landet och blev
efter en lyckat satsning en smak i ordinarie Fjill-sortiment.

Under 2024 har Norrmejerier tagit ledarskap i flera av Sveriges
mest brannande fragor — fran hallbarhet och djurvilfird till nationell
krisberedskap. Genom debattinligg, innovativ krishantering och strate-
gisk kommunikation dr Norrmejerier en rost for norrlindska bonder och
en symbol for svensk livsmedelsforsorjning.

Lansering av fardigriven ost i hela landet

Nyheterna Norrmejerier Taco & Grating samt Norrmejerier Pizza &
Toast lanserades i februari och finns nu pd COOP och Axfood-butiker
i hela landet.

Starkt nationell narvaro genom parnerskap med Gothia Cup,
Sweden Rock Festival och O-ringen

Norrmejerier ska vixa i hela Sverige de kommande dren. Med fokus
pé att ta marknadsandelar dven utanfér Norrland ingick Norrmejerier
partnerskap under 2024 med de nationella eventarrangérerna Gothia
Cup, Sweden Rock Festival och O-ringen. Partnerskapet dkade kinne-
domen om Norrmejerier bland konsumenter i hela Sverige och bidrar
till nya affdrer, fraimst inom Foodservice.

Tio Norrmejerierbonder tog emot medalj av Kronprinsessan
LRF Mjolks Guldmedalj tilldelas mjolkbonder som i 23 ar levererat
mjolk av hogsta kvalitet. Den 15 april éverlimnade Kronprinsessan
Victoria medaljerna vid en ceremoni i Stockholm.

Norrmejerier utsattes for ett cyberangrepp

I april blev Norrmejerier utsatta for ett cyberangrepp och beslut togs
omedelbart att stanga ned bade produktion och nitverk i Umea.
Norrmejeriers krisledning arbetade snabbt med att isolera och kartligga
angreppet for att sa snabbt som mojligt fa igang verksamheten. Efter 64
timmar kunde produktionen dterupptas.

Foreningsstamman beslutade om vinstdelning till kooperativets dgare
Foreningsstimman dr Norrmejeriers hogsta beslutande organ. Trots ett
ar fyllt av ekonomiska och geopolitiska utmaningar kunde Norrmejerier
rapportera en kraftig resultatforbattring, 39 miljoner kronor, for 2023
jamfort med foregdende ar. Forbadttringen innebdr att resultatet landade
pa 6ver 15 miljoner kronor.

Norrmejerier lanserar Norrloumi - en norrlindsk grillost
for hela Sverige som snabbt blev en succé.

Manga besokare pa betesslappen pa norrlandska mjolkgardar
16 mjolkgardar i Norrland bjod in konsumenter till betesslapp 2024.

Norrmejerier inleder samarbete med Agronod for att nd ambitiosa
klimatmal

Genom anvindningen av Agronods klimatberdkningsverktyg, Agrosfar,
kommer Norrmejerier att kunna noggrant mita och visa upp det arbete
som dgarna redan utfor, samtidigt som de fortsatter att strava efter sina
uppsatta mal for att reducera verksamhetens totala klimatpaverkan.

Medskick till landsbygdsminister Peter Kullgren nar han
gastade Pesula Lantbruks betesslapp

Konkreta forslag pa hur norrlindsk mejeriproduktion kan framjas,
framfordes av Norrmejerier pd plats pa betesslappet.

19 miljoner ganger — sa ofta handlar svenskarna en vara fran
Norrmejerier

Att vi tar plats pd listan 6ver Sveriges mest valda livsmedelsvarumar-
ken ir en bekriftelse pd att vi dr pa ritt vig, siger Victoria Johansson,
marknads- och innovationschef pd Norrmejerier. Vi har hoga tillvixt-
ambitioner och arbetar strategiskt for att synas mycket mer i hela
Sverige de kommande 4ren.

Norrland hyllas pa Norrmejeriers nya mjolkpaket
Norrmejeriers nya forpackningsdesign har bilder av norrlindska vyer
och ett nytt sigill som betonar den hoga kvalitet som norrlindsk mjolk
innehéller.

Tva nya frukostostar for familjen lanseras
Med lanseringen av familjeostarna Mildare och Godare tar Norrmeje-
rier en position inom Extra mild - mild ost som vi tidigare saknat.

Gothia Cup minskade klimatavtrycket — genom att byta mjolk
Nir Gothia Cup bytte till Norrmejeriers klimatvinliga mjolk Norrlogisk,
resulterade det i en klimatbesparing motsvarande 2450 mil med bil.

Succé for arets julfil, Willes skumtomtar och Pepparkaka
Norrmejerier var forst i Sverige med julsmak pa filmjolk och introdu-
cerade pepparkaksfilen for dver 20 ar sedan. Sedan dess har den érliga
julfilen blivit en sjalvklar del av norrlinningarnas julfirande. I &r fick
femarige Wille Berg bestimma drets smak, skumtomte, som sélde slut
langt innan julafton.

Regeringen sviker norrlandska mjolkbonder — akuta atgarder kravs
Svenska mjolkbonder, sdrskilt i Norrland, star infor en kris som hotar
béde deras overlevnad och vér nationella krisberedskap. Om regeringen
inte agerar nu, riskerar vi att forlora en betydande del av vdr inhemska
mjolkproduktion — och dirmed var trygghet i livsmedelstorsorjningen.
Det skriver Gerhard Bley, vd fér Norrmejerier och Géran Olofsson,
mjolkbonde och styrelseordférande i Norrmejerier i en artikel i Dagens
Industri i december 2024.

Lansering av nytt kommunikationskoncept

Med hjilp av Norrmejeriers nya spokesperson”, tuppen Tommy, tar
Norrmejerier ett forsta steg att stiarka sin position hemma i Norrland, och
vixa pa riket och erbjuda en norrlindsk upplevelse. Som gor gott.



Ett steg framat mot en
ljusare framtid

2024 har varit ett handelserikt ar fér Norrmejerier. Vi har navigerat genom ett pafrestande ekonomiskt klimat
och hanterat ett cyberangrepp. For oss mjolkbonder kvarstar stora utmaningar men tack vare var langsiktiga
strategi med fokus pa kostnadseffektivisering och tillvaxt har féreningen uppnatt betydande framgangar som
lagt grunden for framtiden. Jag och hela styrelsen ser med tillférsikt pa var riktning och ar stolta 6ver hur

vara strategiska beslut bérjar ge resultat.

En av drets viktigaste framgangar dr den
hojda ersdttningen till vara dgare, vilket
ar ett tydligt bevis pd var malsittning att
alltid sdtta mjolkbondernas l6nsamhet i
fokus. Samtidigt ar vi medvetna om att
det finns mer att gora, och vi kommer
fortsatt ha ett starkt fokus pd att ytterli-

gare forbéttra ersdttningen till vara dgare.

Flytten av mejeriverksamheten fran Lulea
till Umead ar ett tydligt exempel pa vért
arbete for att sdkra langsiktig effektivitet
och héllbarhet, vilket samtidigt gynnar
hela var virdekedja. Vi ar fullt medvetna
om de svdra konsekvenser detta inneburit
for vara medarbetare i Luled och har
gjort vart yttersta for att stotta dem i
processen.

Hallbarhet ar en hjartefraga for oss,

och under 2024 tog vi stora kliv framat
genom att ta beslut om att inféra en hall-
barhetserséttning till vira mjolkbonder
och investera i energibesparande teknik
pd vara mejerier. Dessa insatser kommer
var for sig stirka gdrdarnas langsiktiga
héllbarhet och bidra till att sdnka kli-
matavtrycket pd mejerierna. Beslut om
inforandet av héllbarhetsersdttningen un-
der 2025 ir ett av de mest betydelsefulla
stegen vi tagit och forstirker Norrmeje-
riers position som en ledare inom héllbar
produktion av mejeriprodukter.

Vi dgare har tuffa ekonomiska forutsitt-
ningar och mjolkproduktionen i Norr-
land ir fortsatt pressad, men jag och hela
styrelsen ser en ljus framtid for Norrme-
jerier. Vira norrliandska forutsdttningar
for mjolkproduktion ir starka och unika,
och vi ser en viss 6kad investeringsvilja
hos vara medlemmar. Genom att fort-
sitta fokusera pa innovation, hallbarhet
och ett nidra samarbete mellan styrelse,
ledning tillsammans med vara dgare och
medarbetare, kan vi bygga vidare pa
framtida framgéngar och méta morgon-
dagens utmaningar med tillforsikt.

Det dr med stor 6dmjukhet och stolt-
het jag ser tillbaka pa det gingna aret
och med optimism jag blickar framat.
Tillsammans med vdra dedikerade med-
arbetare, engagerade dgare och lojala
konsumenter idr jag 6vertygad om att vi
kommer att fortsdtta gora skillnad for
hela Norrland.

Goran Olofsson, ordforande

-



Strategisk plan ger tydliga resultat

Norrmejerier visar positiva resultat fran sin strategiska plan med forbattrade

finanser och 6kat mjolkpris. Trots framgangarna kvarstar utmaningar for
mjélkbonderna i Norrland, och framtida tillvaxt kraver 6kad konkurrenskraft :

och hallbara investeringar.

Norrmejerier fortsdtter att leverera pa den
strategiska plan som sjosattes for tva ar sedan.
Vi ser nu tydliga resultat av detta arbete — for-
eningens resultat har forbattrats avsevirt och
vi landade p4 ett resultat nira vdra dgarmal pa
cirka 40 miljoner kronor. Det ir en betydande
forbattring jamfort med tidigare ar. Samtidigt
stirkte vi mjolkpriset under dret med drygt

22 procent och niddde ndstan samma betal-
ningsférmaga som foregdende ar. Vi dr dock
medvetna om att vart pris inte foljde de inter-
nationella mjélkpriserna, vilket delvis beror pa
att vi saknar produkter for varldsmarknaden.

Trots de kraftiga forbattringarna kvarstar
viktiga utmaningar. Vara dgare, mjolkbonder-
na i Norrland, har fortsatt tuffa ekonomiska
forutsattningar. For att langsiktigt starka
mjolkpriset maste vi fortsdtta leverera enligt
var strategiska plan och samtidigt 6ka konkur-
renskraften pa varldsmarknaden. Darfor satsar
vi vidare pa en ny anliggning for att processa
skum- och vasslekoncentrat som ir kritisk for
att maximera vardet pa véra ravaror. Efter att
stodet fran Klimatklivet uteblev, undersoker vi
nu alternativa finansieringsmojligheter.

Effektivisering och foradling starker var
konkurrenskraft

Den strategiska planen bygger pa tre huvud-
pelare: foradling och utveckling av vara varu-
marken, effektivisering av verksamheten samt
optimering av ravaror och restprodukter. Under
aret sdg vi fortsatt framgang for Visterbottensost,
som stirkt sin position och bidragit till l6n-
samheten. Detta ar ett tydligt exempel pd hur
viktiga starka riksvarumérken dr for oss — att
forlita sig enbart pd Norrland som marknad
ar inte tillrackligt for att bara verksamheten,
dven om den ger oss en bra bas.

P4 effektiviseringsomradet dr avvecklingen av
Lulea mejeri ett centralt steg, som enligt plan
forvintas ge arliga besparingar pa minst 30
miljoner kronor fran 2026.

En annan viktig hiandelse var det cyberangrepp
vi drabbades av i varas. Tack vare snabba in-
satser kunde vi minimera skadan och undvika
storre avbrott.

Hallbarhet dr ocksa en viktig del av var
strategi. Under 2024 beslutade vi att infora

en hallbarhetsersittning for vara dgare, som
trader i kraft 2025. En ny anldggning for att
processa skum- och vasslekoncentrat ar cen-
tralt for hdllbarhetsmélen och innebir stora
besparingar i vatten- och energiforbrukning.
Det kommer ocksa att starka mjolkpriset lang-
siktigt genom okad foradling av framfor allt
vassleprotein.

Vi vet att mycket av klimatarbetet maste ske
tillsammans med vdra dgare. Genom ett nira
samarbete skapar vi battre férutsattningar for
att stilla om och investera i en hallbar mjolk-
produktion.

Medarbetarna — nyckeln till vara framgangar
Vira medarbetare dr avgorande for att vi ska
kunna leverera pa var strategiska plan. Under
aret har vi fortsatt utveckla bade ledarskapet
och medarbetarskapet, med stod av véra vir-
deord: ndrhet, mod och handlingskraft och
gora skillnad. Initiativ som ledarforum och
medarbetardagar har stirkt organisationen
och skapat en inkluderande arbetsmiljo, dir
innovation och ansvarstagande star i fokus.

Langsiktigt opinionsarbete for mjolkbondernas
villkor

Mjolkproduktionen i Norrland ar fortsatt
pressad. Det nationella Norrlandsstodet, som
ir avgorande for bondernas ekonomiska sta-
bilitet, har inte hojts sedan 2018 trots ckad
inflation. Stodets andel av det totala mjolk-
priset har sjunkit fran cirka 30 till endast 20
procent. Under 2024 har vi darfor bedrivit
intensiv opinionsbildning. Vi skickade bland
annat ett 6ppet brev till landsbygdsminister
Peter Kullgren i samband med hans besok pa

en bondgard i Haparanda och publicerade de-
battartiklar i branschpress och riksmedia.

Dessa insatser har startat en viktig debatt. Vi
ar dock besvikna 6ver politikernas oférmaga
att se utmaningarna for norrlindsk mjolk-
produktion och virdet av var verksamhet for
beredskap, biologisk mangfald och livsmed-
elsforsorjning. Den rddande passiviteten hotar
stora svenska virden.

2025 — ett ar av leverans och tillvaxt

2025 blir ett viktigt ar dér vi ska leverera

pa flera stora initiativ. Nya produktkoncept,
sdsom Norrskensfil och Verum yoghurt,
lanseras nationellt och forvintas stirka vart
foradlingsvirde. Vi kommer ocksa att fortsitta
effektiviseringarna och slutfora nedldggningen
av Lulea mejeri.

En annan utmaning dr den fallande mjolkin-
vagningen, som beror pa vara dgares eko-
nomiska forutsittningar. Konkurrensverket
papekade i sin rapport i juni att en obalans
rdder inom livsmedelskedjan, dar handelsledet
ar vinnare medan primarproducenter dr hart
pressade. Denna situation mdste forandras for
att vi ska kunna bibehalla en svensk
livsmedelsférsorjning.

Norrmejerier har en unik roll i att bidra till
ett levande Norrland. Vi garanterar regional
livsmedelsforsorjning, lokala arbetstillfillen
och biologisk méangfald genom vara gardar. Vi
ar mer dn ett foretag — vi ar en katalysator for
héllbar utveckling i regionen.

Jag ser fram emot att fortsitta den hir resan

tillsammans med vdra dgare, medarbetare och
kunder under aret.

Gerhard Bley, vd



Langsiktig hallbar mjolkproduktion
fran norrlandska gardar

Norrland har unika forutsattningar for hallbar mjélkproduktion. Klimatet har uppe ger ett energirikt gras

och vi kan producera mjolk med ett lagt klimatavtryck. Korna bidrar dessutom till ppna landskap,
biologisk mangfald, en levande landsbygd och en robust livsmedelsférsorjning.

Nir omvirlden ar skakig och framtiden oviss blir det an viktigare att se
till var svenska beredskap och livsmedelsforsorjningen. Hér spelar den
norrlindska mjolkproduktionen en vildigt viktig roll. Mjolkgardarna
dr navet som héller iging landsbygden och bidrar med livsmedelsfor-
sorjning, bade i form av mjolk och kétt. Om importen pausas pa grund
av naturkatastrofer eller konflikter star mjolkproduktionen ind4 stabil.
Om importen av insatsvaror stryps kommer produktionen dnda fortga.
Mjolkkorna har en viktig funktion i framtidens livsmedelssystem och
bidrar till robust och langsiktig livsmedelsférsorjning.

Samtidigt som mjolkproduktionen i Norrland ar viktig for livsmedels-
forsorjning, biologisk mangfald och en levande landsbygd sd har idiss-
lare en hog klimatpéaverkan. Alla sektorer maste jobba med att minska
utsldppen och dven om jordbruket inte kommer nd nettonoll utsldpp sa
behover vi gora det vi kan. Det dr mycket arbete som pagér pd gardarna
och det vill vi kunna visa. Fran och med 2024 har vi darfor infort arsvisa
klimatberdkningar i Agronods klimatberikningsverktyg Agrosfar. Med
hjilp av det kommer vi fa en bittre inblick i klimatavtrycket pa vara
gardar och hur vi kan minska det. Den forsta fullstindiga klimatberak-
ningen for alla gdrdar kommer redovisas i drsredovisningen 2025.

P4 vira mejerier ligger fokus pa minskad energi- och vattenanvindning
samt minskat svinn. Det ir ett arbete som tar tid och dven om vi har
gjort forbattringar under dret har vi inte sett de resultat vi 6nskat.
Anledningen till det dr bland annat den kalla januari dd vi var tvungna
att anvinda olja for att kunna hélla produktionen igang. Vi har dven
haft ett par storre haverier pa kylmaskiner och annan energipaverkande
utrustning som har orsakat en hogre energianvandning.

I Norrland dr avstinden langa och drivmedlen ir dirfor en stor fraga.
Under 2022 hade Norrmejerier 47% fossilfria transporter men denna
andel har sedan minskat nir reduktionsplikten minskade. Fran och med
1 januari 2024 sinktes reduktionsplikten fran 7,8% till 6% for bensin
och fran 30,5% till 6% for diesel. Norrmejerier har mal om 50% fossil-
fria transporter 2025 och 100% fossilfria transporter 2030, vilket vi dr
fast beslutna om att leva upp till.

I april 2024 drabbades Norrmejerier av ett cyberangrepp i produk-
tionssystemet pd Umed mejeri. Vi stingde snabbt ner systemen och all

produktion stoppades. Ett intensivt arbete mot klockan inleddes for att
kunna starta produktionen igen och ta emot den inkommande mjélken.
Luled mejeri och Burtrisk mejeri drabbades inte av angreppet och kunde
darfor oka produktionen for att ta hand om mjolken. Ivér bransch kan
man inte bara sdga at korna att sluta mjélka till dess att problemet ar
lost, mjolken kommer in oavsett.

Efter 64 timmar var vi igang med alla visentliga processer igen och all
m;jolk kunde tas omhand. Cyberangreppet var en stor kris som tydligt
visar pa sdrbarheter i dagens samhille och i livsmedelssystemet. Cyber-
angreppet visade dven vilken viktig roll Norrmejerier har i livsmedelsfor-
sorjningen och vad man kan dstadkomma pa kort tid nir alla hjilps &t.

Vi blickar tillbaka pa ett hiandelserikt 2024 och ser fram emot ett 2025

dir vi kommer se effekt av den resa vi dr pa for en langsiktig hallbar
mjolkproduktion i Norrland.

Stina Printz, chef Hallbarhet, Kvalitet & Gard



Hallbarhetsrelaterade risker och riskhantering

Riskhantering &r integrerad i vart séatt att arbeta langs hela vardekedjan. Vi identifierar, forebygger och mildrar I6pande
hallbarhetsrisker for att minimera negativa effekter p4 manniskor, miljé och affarer. Vi utévar paverkan bade bakat och
framat i vardekedjan, men har olika grad av mdojlighet att paverka i de olika stegen. Var riskhantering omfattar foljande
steg i vardekedjan; mjolkgarden, insatsvaror, var verksamhet, kunder och konsumenter.

Vardekedja Paverkan Riskbeskrivning Riskhantering
Mjolkgarden Utslapp av vaxthus- Produktionen orsakar utsléapp av vaxthusgaser <« Hallbarhetspolicy for primarproduktion
gaser fran kornas matsmaltning, fossila branslen, « Kuvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden
foder och gdédsel » Mal pa 25% minskning av utslapp pa gard till 2031
(basar 2021)

* Norrlogisk mjolk med 25% lagre klimatpaverkan

Forlust av biologisk Produktion av soja och palmolja till fodret har « Krav pa certifierad soja i fodret. Langsiktigt mal att
mangfald negativ paverkan pa den biologiska mangfal- fasa ut soja fran utanfér EU till 2030
den « Krav pa certifierad palmolja 2024

Inventering av biologisk mangfald (vaxter och faglar)
pa 8 utvalda gardar 2020

Betande djur bidrar till 6kad biologisk mangfald
Hallbarhetspolicy for primarproduktion
Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden

Mal att bibehalla arealen 6ppen jordbruksmark ark

Djurvalfard Risk att djur far illa i produktionen « Hallbarhetspolicy for primarproduktion
« Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden, vilket
innebar att garden ska fa en revision vartannat ar
« Samarbete med Lansstyrelsen
« Djuromsorgsgrupper som kan stétta upp vid behov

Utslapp till vattendrag Produktionen bidrar till 6vergddning av sjoéar « Kvalitetssakringssystem for gard, Norrgarden
och 6vergddning och vattendrag
Insatsvaror Miljé Risk att produktionen av insatsvaror bidrar till * Krav vid inkép
miljéproblem sasom avskogning, hog kemika-  + Uppférandekod for leverantorer
lieanvandning, utslapp etc. * Leverantérsbedémning
Manskliga rattigheter, Risk att produktionen av insatsvaror sker utan ~ « Krav vid inkdp
arbetsforhallanden, hansyn till manskliga rattigheter eller under « Uppforandekod for leverantorer

korruption oacceptabla arbetsforhallanden * Leverantérsbeddémning




Paverkan

Vardekedja

Riskbeskrivning

Riskhantering

Norrmejeriers Utslapp av vaxthus- Norrmejeriers verksamhet orsakar direkta och ~ « Mal pa utslappsminskning i enlighet med Science
verksamhet gaser indirekta utslapp av vaxthusgaser Based Targets
* Mal pa fossilfria transporter
« Mal pa materialatervinningsbara férpackningar och for-
nybar eller atervunnen ravara
« Mal pa fossilfria energikallor
* Mal pa minskat matsvinn
Utslapp till aviopp Risk for felaktig hantering gor att det hamnar « Miljdledningssystem innehallande rutiner och uppfolj-
stora mangder produkt eller skadliga kemika- ning
lier i avlioppet < Interna och externa revisioner
Lukt Risk att haveri pa vattenreningen ger luktpro- « Miljéledningssystem innehallande rutiner och uppfolj-
blem som stér omgivningen ning
< Interna och externa revisioner
Buller Risk att Norrmejeriers verksamhet orsakar bul- + Miljéledningssystem innehallande rutiner och uppfdlj-
ler som stér omgivningen ning
* Interna och externa revisioner
Hogt utnyttjande av Risk att Norrmejeriers verksamhet orsakar * Mal pa minskad energianvandning
resurser (energi, vatten, bristsituation av exempelvis energi, vatten, « Mal pa minskad vattenanvandning
drivmedel och insats- drivmedel * Mal pa minskat matsvinn
varor) » Mal pa fossilfria transporter
Bristande fysisk och Risk att Norrmejeriers verksamhet har en bris- < Hallbarhets- och verksamhetspolicy
psykosocial arbetsmiljo  tande fysisk och psykosocial arbetsmiljo * Uppforandekod
« Visselblasarfunktion
< Interna och externa revisioner
* Medarbetarundersékning
« Mal pa certifiering Great place to work
* Medarbetarprogram
* Ledarprogram
Mutbrott och etiska Risk att Norrmejerier anvander olagliga och « Hallbarhets- och verksamhetspolicy
brister oetiska affarsmetoder * Uppforandekod
« Visselblasarfunktion
« Interna och externa revisioner
Kunder Kundndjdhet Risk att Norrmejerier ej moter kundernas krav + Dialog med kunder
pa hallbara produkter
Leveranssakerhet Risk att Norrmejerier inte kan leverera dver- « Dialog med kunder, langsiktiga avtal
enskomna volymer till kund
Konsumenter Bristande livsmedels- Risk att Norrmejerier saljer produkter som inte  + Kvalitetsledningssystem

sakerhet

Konsumentndjdhet

Atervinning och ned-
skrapning

uppfyller lagstiftningen géllande livsmedelssa-
kerhet och som kan innebara en halsofara for
konsument

Risk att Norrmejerier inte méter konsumenter-
nas krav pa attraktiva och hallbara produkter

Risk att Norrmejeriers férpackningar orsakar
nedskrapning och inte gar att atervinna

Kontrollprogram
Rutiner for produktaterkallelser

Konsumentundersokningar
Utredning av reklamationer
Intressentdialoger och konsumentforum

Produktinformation om atervinning samt atervinnings-
system via NPA

Branschdialoger

Mal for materialatervinningsbara forpackningar och
fornybar och atervunnen ravara

Inférandet av korkar som sitter fast pa forpackningen
Kommunikation pa férpackningar om hur man ater-
vinner



Intressentoversikt

Genom dialog i olika kanaler tar Norrmejerier del av intressenternas forvantningar gallande foretagets hallbarhetsarbete.
Med intressent menas en person eller organisation som paverkar och/eller paverkas av Norrmejeriers aktiviteter eller
beslut. Tabellen visar vilka fragor som ar viktiga for respektive intressentgrupp.

Intressentgrupp

Agare/
medlemmar/

Medarbetare
(befintliga och
potentiella)

Konsumenter

Kunder

Leverantorer
exklusive
mjoélkravara

Myndigheter

Branschaktorer

Organisationer

Former for dialog

Méten och I6pande dialog med styrelse och styrelsens hall-
barhetsgrupp, arliga fullmaktigekonferenser och kretsméten.
Regelbundna revisioner och samarbetsprojekt, till exempel
forskningsstudier pa gard. Arliga Norrgardenenkater samt
I6pande kommmunikation via medlemswebb och omvarlds-
bevakning.

Medarbetarundersokning, arliga medarbetarsamtal, medar-
betarprogram, ledarprogram, interna utbildningar, dagliga
moten och avstdmningar, ledningssystem, facklig samver-
kan, interna kanaler, norrmejerier.se och sociala kanaler.

Konsumentforum via mejl och telefon och sociala medier
I6pande, norrmejerier.se, egna konsumentundersokningar,
I6pande varumarkestrackning med imagefragor, fysiska
moten vid event (exempelvis betesslapp/matmassor) och
|I6pande omvarldsbevakning.

Loépande méten, avtal och férhandlingar samt upphand-
lingar. Samarbeten inom hallbarhet (exempelvis Nationellt
natverk for minskat matsvinn), produktutveckling (legoupp-
drag) och lokal profilering av butiker, kundwebb, kundmas-
sor, norrmejerier.se, sociala medier, kundbarometern, kun-
ders hallbarhetsenkater och I6pande omvarldsbevakning.

Moten och dialog i samband med utvecklings- och investe-
ringsprojekt samt inkdp, arliga férhandlingar, leverantérs-
bedémningar/enkater, avtal, sociala medier, norrmejerier.
se, uppforandekod och daglig kontakt mellan inkép/avrop
och leverantorer.

Lépande dialog vid tillsyn, anmalnings- och prévningsaren-
den, remissprocesser, arliga revisioner och inrapportering
av data till bland annat Jordbruksverket. Regelbundna mo-
ten med de regionala Lansstyrelserna, rundabordssamtal,
samverkansméten.

Méten och I6pande dialog i hallbarhetsgrupper inom LRF
Mijolk, Livsmedelféretagen och DLF. Aktiva medlemmar i
Livsmedel i Fokus, Mejeritekniska foreningen och Sweden
Food Arena. Deltagare i styrgrupp for nationell samverkan
fér minskat matsvinn. Samverkan och finansiering av forsk-
ning. Andra branschorganisationer/branschinitiativ vi arbe-
tar tillsammans med ar KRAV, FTI, Natverket for hallbart
naringsliv och Kunglig hovleverantdr.

Lépande méten med samarbetspartner och andra organisa-
tioner, deltagande i branschsammanslutningar.

Viktiga fragor pa agendan

Mjolkinvagning, lbnsamhet pa kort och lang sikt, ekono-
misk stabilitet, mjolkkvalitet och djuromsorg, klimat- och
miljobelastning pa gard, effektiva transporter, regelbor-
dan pa gard, biologisk mangfald, marknadens utveckling
och efterfragan pa ekologiskt.

Goda arbetsvillkor, trygg och saker arbetsplats, samar-
bete inom organisationen, meningsfullt jobb/kanna stolt-
het 6ver jobbet, agera fér god djuromsorg, minska plast
och matsvinn, produktkvalitet, engagemang méjlighet att
vara med och paverka samt kompetensutveckling.

Tydligt ursprung — lokalproducerat, produktkvalitet, sa
hdg ersattning till bonden som majligt, férpackningar och
plast, djuromsorg, 6ppna landskap, biologisk mangfald.
Bidra till en levande landsbygd, arbetstillfallen och
livsmedelsforsorjning, tydlig produktinformation, halso-
samma produkter, ekologiska produkter och minskat
matsvinn.

Atervinningsbar, férnybar eller minskad mangd plast,
fossilfria transporter, djuromsorg, sa hog ersattning till
bonden som mdjligt, minskat matsvinn, lokalt/svenskt ur-
sprung, livsmedelssékerhet och halsosamma produkter.
Erbjuda sortiment av ekologiska produkter, aktivt minska
klimatpaverkan i hela kedjan, uppfylla upphandlings-
kriterier, korrekt och tydlig mérkning och samarbeten
transporter.

Produktsakerhet och redlighet, riskravaror, ursprung och
sparbarhet, klimatavtryck. Innehall av bekdmpnings-
medel och kemiska &mnen, arbetsmiljo och social hall-
barhet, hallbarhetscertifieringar, materialval, affarsetik,
I6nsamhet, djuromsorg, drivmedel och transporter.

Lagstiftning, regelverk, upphandlingar, malsattningar,
stallningstaganden. Lokal livsmedelsforsorjning, klimat-
anpassning och krisberedskap.

Malsattningar, stallningstaganden. Minskat matsvinn,
atervinningsbara plast, fossilfri produktion, fossilfria
transporter, fossilfria gardar, markningar, materiala-
tervinningsbara férpackningar, djuromsorg. Bibehalla
lag antibiotikaanvandning, svenskt ursprung med hég
kvalitet, hallbar soja i foder, 6kad forskning inom hallbar
livsmedelsproduktion, ansvarsfull vattenanvandning,
kompetensforsorjning, 6kad I6nsamhet gard och ékad
svensk livsmedelsproduktion.

Djuromsorg. Hallbart jordbruk och hallbart producerat
foder som soja. Milj, arbetsmiljé och social hallbarhet.

Véasentligt omrade

Lénsamhet, djuromsorg, klimat- och miljo-
belastning, biologisk mangfald, ansvarsfullt
foder och bidrag till ett levande Norrland.

Arbetsmiljo, engagemang, I6nsamhet,
djuromsorg, klimat- och miljéansvar, produkt-
kvalitet, ledarskap och bidrag till ett levande
Norrland.

Lokalt ursprung — bidrar till ett levande
Norrland, produktkvalitet, produktsékerhet,
djuromsorg, hélsa, férpackningar, klimat- och
miljdansvar och biologisk mangfald.

Lokalt/svenskt ursprung, produktsakerhet,
produktkvalitet, forpackningar (plast), kli-
mat- och miljdansvar, transporter, matsvinn,
affarsetik och antikorruption.

Produktsakerhet, ursprung/sparbarhet, ar-
betsmiljé/arbetsvillkor och halsa, affarsetik
och antikorruption, miljé- och klimatansvar
och drivmedel.

Fdlja lagstiftning kring jordbruk, djurhallning,
livsmedelsproduktion, méarkning, miljo,
arbetsmiljo, affarsrelationer, lokal livsmedels-
forsorjning, klimat- och miljdansvar, arbetstill-
fallen och ekosystemtjéanster.

Svenskt ursprung, livsmedelssakerhet, mats-
vinn, fossilfri vardekedja, djuromsorg, biolo-
gisk mangfald, livsmedelsforsorjning, plast,
férpackningar, atervinning, hallbarhetsmark-
ningar, vattenanvandning, klimatberakningar,
I6nsamhet i alla led och affarsetik.

Djuromsorg, hallbart producerad palmolja
och soja, ansvarsfulla inkdp och socialt
ansvar.




Hallbarhetsresultat 2024

Hallbarhetsresultat - var verksamhet

Mal mot 2025, 2030, 2035

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022  Utfall 2021

Minska klimatutslappen fran egna verksamheten med 42% (Scope 1 & 2) till 2031, basar 2021 (ton CO2eq)

Mejerierna skall senast 2026 anvanda 100% fornybara energikallor (%)

Mejerierna skall minska den totala energianvandningen med 20% till 2030 jf basar 2021, GWh (jf basar i %)
Mejerierna skall minska matsvinnet i produktionen per kg invagd mjélk till max 3% 2030 (%)

Mejerierna skall minska den totala vattenforbrukningen med 15%* till 2030 jf basar 2021, m®(% minskning jf mot

basar2021)

Transport

2722 2114 1940 1753
97 98 98 99
107.9 (+6,6) 107,3 (+6) 109,7 (+8,4) 101,2
7,4 71 6,7 6,3

752962 (+1,0) 750732 (+0,7) 771130 (+3.4) 745 527

Transporter och tjanstebilar skall senast 2030 anvanda 100% férnybara drivmedel, delmal >50% 2025. (%) 33 40 47 33

* Vattenférbrukningen inkluderar inte vatten fran egen vattentakt i Burtrask

Utslappen av vaxthusgaser har 6kat under aret, framst pa grund av den sankta reduktionsplikten. | Norrland ar avstanden langa och det ar en
hog kostnad att tanka fossilfritt. Norrmejerier har satt som mal att 50% av transporterna ska vara fossilfria 2025 och 100% fossilfria 2030.
Norrmejerier har som mal att 2026 endast anvanda férnybara energikallor. Vi har 6ver aren legat pa 98-99% men under 2024 anvandes lite mer
olja pa grund av det kalla temperaturerna i januari samt ett haveri i ett kylaggregat. Andelen férnybar energi 2024 var 97%.

Den totala energianvandningen och vattenanvandningen har 6kat under aret men under stora delar av aret har de varit Iagre an tidigare ar.
Anledningen till att energianvandningen totalt har kat ar den kalla januarimanaden och haveriet i pannan efter sommaren vilket innebar att

det gick &t mer energi och vatten for att bibehalla kylan. Atgérder géllande energi och vatten &r genomférda under &ret och férvantas ge effekt

under 2025.

ning i produktion och fastigheter (MWh)

2024 2023 2022 2021

Total energianvandning 107 874 107 330 108 733 101 240
Total férnybar energi 104699 104 941 107 050 100 379
El (vattenkraft) 66 216 68 809 66 722 64 021
Biogas 24516 22372 21954 22202
Fjarrvarme 172 173 160 181
Trapellets 10 961 9357 12203 12378
Atervunnen varme 2834 4230 6011 6439
Total icke férnybar energi 3175 2389 1682 861
Olja 3175 2389 1682 861

Reklamation och aterkallelser

2024 2023 2022 2021
Antal aterkallelser 0 0 0 0

Konsumentreklamationer: Max 25 ppm 2025 och

15 ppm 2030 60 65 64 44

Inga aterkallelser under aret men reklamationerna ligger langt ifran
vart mal. Under hosten 2024 har kvalitetsavdelningen omorganiserats
och ett nytt team, Kvalitet Produktion, har bildats som kommer
fokusera pa reklamationer och en stéarkt kvalitetskultur.

Utslépp fran transporter (CO,eq, ton)
2024 2023 2022 2021

Total 4403 3835 4364 5663
Intransporter mjolk 2470 2035 2105 2083
Uttransporter 1804 1686 2148 3442
Tjanstebilar 53 65 65 79
Bruksbilar 16 1" 9 10
Tjansteresor 44 34 28 10
Tjansteresor egen bil 16 4 9 9

Restprodukter och avfall (ton)

2024 2023 2022 2021

Totalt 1011 1391 1425 1534
Avfall till atervinning 736 597 642 246
Avfall till energiutgivning 206 542 701 1196

Avfall till deponi 69 252 82 90

Under aret har det varit stort fokus pa avfallssortering pa vara
anlaggningar och minska det bréannbara avfallet. Det kan man
tydligt se i tabellen ovan pa raden avfall deponi. | bérjan av aret
sattes ett mal att halvera det bréannbara avfallet och redan i maj
hade vi 6vertraffat malet da vi minskat det brannbara avfallet med 74%.
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Hallbarhetsresultat 2024

Mal Utfall Utfall Utfall Utfall
El

2024 2023 2022 2021

100% av kartongforpackningarna skall vara FSC-certifierade 2023 (%) 100 100 100 96

100% av forpackningar i samtliga forpackningsnivaer ska ga att materialatervinna 2025 (%) 74 85 87 90

Alla férpackningar skall besta av 100% férnybar eller atervunnen révara senast 2030 (%) 90 88 86 84

2025 ska vi rankas som topp 3 inom héllbarhet & CRS av vara kunder (kedjebarometern) i.u 3av 11 iu* 7av 11

(mejeri) (mejeri)

4av6 (ost) 5av 7 (ost)

* Resultat saknas

Fram till 2023 har branschen raknat utifran tidigare definition av atervinningsbarhet och da har vatskekartonger samt monoplaster réknas som
atervinningsbart. Fran 2024 har NPA (Naringslivets Producentansvar) éandrat sina kriterier och vatskekartonger raknas inte langre som
atervinningsbara. Det ar darmed inte vara forpackningar som har férsamrats utan det ar kriterierna som har andrats. Mangden atervunnen plast
i vara forpackningar har 6kat i och med férandringar i forpackningarna for skivad ost. Malet pa 100% atervinningsbara férpackningar 2025 ar
tufft att na for mejeribranschen da forutsattningarna for insamling och atervinning inte finns.

2024 2023 2022 2021 ) - . -
v Al ekologisk mjolkravara ar KRAV-certifierad

Totalt 2822 3021 2801 3273 o L » .
v Alla mejeriprodukter ar fria fran genmodifierade organismer (GMO),
Papp och well 2041 2209 2206 2645 N n
palmolja och soja
Plast 769 781 563 608 o ) ) )
v/ All kakao som anvands i produkterna ar UTZ/Rain forest alliance
Aluminium 12 12 12 i.u. "
certifierad
Andel atervinningsbart material totalt (%) 74 85 87 90 v/ All férnybar plast som finns i primérforpackningarna &r
Andel atervinningsbar plast totalt (%) 17 46 42 51 Bonsucro- eller ISCC-certifierat
Andel fornybart material totalt (%) 87 86 84 77
Andel atervunnet material totalt (%) 15 14 1 8

Hallbarhetsresultat - vara gardar och var omvarld

Mal Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Pa gard

Bibehalla arealen 6ppen hektar jordbruksmark hos Norrmejeriers agare iux 50618 50 962 50 000
Insatsvaror

100% certifierad soja i fodret 100 100 100 100

100% av vara forstahandsleverantorer ska undertecknat var uppférandekod for leverantérer

eller motsvarande senast 2023 100 100 92 70
Vara konsumenter
70% av norrlanningarna ska uppfatta Norrmejerier som ett hallbart féretag 2025 49 53 56 56

* Resultat saknas
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Hallbarhetsresultat 2024

Hallbarhetsresultat - medarbetarskap och ledarskap Arbetsmiljé - risker, tillbud och olyckor 2024

Utfall Utfall Utfall

L. Entreprendrer/
2024 2023 2022 Norrmejerier R
inhyrda
Riskobservationer (antal) 125 2
Over 80% svarsfrekvens pa medarbetarundersokningen (%)* 55 75* Al
Tillbud* (antal) 83 2
Norrmejerier ska senast 2027 certifierats enligt Great Place To -
Work >70% ger certifiering (%) Olycksfall (antal) 54 17
Olycksfall med franvaro antal (% av
4(8) 4(22)
totalt antal olyckor)
) Fardolycksfall** (antal) 3 0
Senast 2025 ska totala sjukfranvaron vara under 4% (%) 4.8 57 6,2
Inga arbetsplatsolyckor som leder till franvaro, antal (% av Arbetssjukdom*** (antal) 2 0

8 (11) 5 (6) 5(7)
totalt antal olyckor)**

—

. i Andel olyckor utan franvaro per .
Riskobservationer (antal styck)** 127 177 21 ) 20,1 iu.
200 000 arbetade timmar (antal)
Uppna jamn koénsfordelnng bland Norrmejeriers ledande befatt-
ningshavare, det vill sdga man och kvinnor ar representerade Andel olyckor**** med franvaro per

inom spannet 40-60 procent (% kvinnor/% man) 40/60 37/63 32/68 200 000 arbetade timmar (antal)

* Exkluderat Lule& mejer pa grund av nedlaggning. * Tillbud har upptackts av medarbetare, samtliga inrapporterade tillbud har egna

** Inkluderar inhyrd personal och entreprendrer. handlingsplaner.
** Med fardolycksfall menas en olycka som intraffar pa vag till eller fran arbetet,
t ex man halkar eller cyklar omkull.

*** Med arbetssjukdom menas en sjukdom som orsakats av nagot i

arbetsmiljon, t ex buller, kemiska @mnen eller tungt och ensidigt arbete.

*** Exklusive fardolycksfall.

Jamstélldhet 31 december 2024, (%) Medarbetare
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Méan  Kvinnor Mén  Kvinnor Méan Kvinnor Medeltal anstéllda rdknat som arsarbeten
* 438 413 440
Styrelse (%) 71 29 62 38 75 25 jietaltyGntal)
Foretagsledning (%) 67 33 67 33 67 33
. Norrbottens Ian (andel kvinnor i %) 13(28) 15(21) 16 (20)
Ovriga ledare (%) 61 39 67 33 68 32
Vasterbottens lan (andel kvinnor i %) 87 (28) 85(28) 84 (24)
Medarbetare totalt tjiansteman (%) 53 47 63 37 60 40
Ovriga Sverige (andel kvinnor i %) 0(0) 0(0) 1(0)
Medarbetare totalt kollektiva (%) 82 18 82 18 86 14
Siffrorna kommer i huvudsak fran Norrmejeriers interna Ionesystem Agda.
Kollektivanstéllda (andel kvinnor i %) 64 (18) 62 (18) 62 (14)
Alderférdelning 31 december 2024, (%) . -
Tjansteman (andel kvinnor i %) 36 (47) 38(37) 38 (40)
under 30 ar  30-50 ar over 50 ar
| styrelsen, % 14 43 43 Tillsvidareanstallning 91 93 89
| féretagsledningen, % 0 44 56 Heltidsanstalining 98 98 98
Totalt i hela féretaget, % 21 49 30 Medarbetare som omfattas av kollektivavtal 100 100 100
Siffrorna kommer i huvudsak fran Norrmejeriers interna Ionesystem Agda. Siffrorna kommer i huvudsak fran Norrmejeriers interna Ionesystem Agda.

* Inhyrd personal exkluderad
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Norrmejerier Ekonomisk
férening avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2024.

Information om verksamheten

Norrmejerier ar en ekonomisk férening som ags av mjoélkproducen-

ter i Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och Jamtlands lan.

Produktion sker vid mejerierna i Lulea, Burtrask och Umea.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter

dess utgang

Efter ett mycket turbulent 2023, blev 2024 mer stabilt ur ett mark-
nadsperspektiv. Debatten om matpriser avtog och hushallseko-
nomin aterhamtade sig, bland annat genom Riksbankens rante-
sankningar och inflationen atergick till det mer normala. Samtidigt
kvarstod ett stort prisfokus bland konsumenter, och lagpriskedjorna
Willys och Lidl hade fortsatt stora framgangar. Norrmejerier har i
denna milj6 utvecklats i linje med var nya strategiska plan som
fastslogs 2024..

Sammantaget levererade Norrmejerier aterigen en kraftig resul-
tatférbattring jamfort med 2023 pa +25 miljoner kr och nadde i prin-
cip agarmalet med ett resultat pa drygt 40 miljoner kr. Det ar tredje
aret i rad resultatet starks kraftigt och for férsta gangen ar valdigt
nara agarkravet pa tva procent i vinstmarginal, 2025 raknar vi med
att na agarmalet. Vi starkte ocksa mjolkpriset under aret med drygt
22% och nadde sammantaget en betalningsformaga pa samma
niva som 2023 med 4,65 kr/kg. Vi lamnar dock 2024 pa en betydligt
hogre niva i mjolkpris an vid ingangen av aret, och réaknar med att
under 2025 leverera en betalningsférmaga pa 6ver fem kronor per
kg mjolk. Samtidigt ar vi val medvetna om att den oerhort starka
varldsmarknaden, dar Norrmejerier inte ar aktiva idag, och en svag
svensk krona, aterigen medférde att gapet till Gvriga producenter
Okade under 2024. Den langsiktiga finansiella planen innebar dock
att vi under de kommande aren ska reducera gapet genom de ak-
tiviteter vi identifierat i den strategiska planen med fokus pa tillvaxt
och effektiviseringar.

Den strategiska planen bygger pa tre tydliga fokusomraden. Det
forsta handlar om tillvaxt av vara varumarken och under aret har en
rad lanseringar genomforts, bland annat grillosten Norrloumi och
nya milda ostar, Mildare och Godare. | den nya strategin &r ocksa
en rikssatsning en viktig bestandsdel och det har vi bland
annat manifesterat genom dessa nylanseringar, men ocksa genom
en 6kad satsning pa var saljbearbetning genom ett avtal med salj-
bolag som ger oss en stark narvaro éver hela landet. Vi har fortsatt
bibehallit var starka position pa hemmamarknaden, aven om vi fort-
satt utsatts for hard konkurrens fran bland annat kundernas egna
varumarken och ett generellt hdgt kampanijtryck. Vi kan gladjande
notera att Vasterbottensost® aterigen vaxer, och aven Fjallfil® och
Verum® har haft ett stabilt ar. Dessa produkter ar genom sina goda
marginaler oerhort viktiga for vart mjolkpris.

Det andra omradet avser 0kad effektivitet. Arbetet drivs primart
under projektnamnet VF 2025. Stora besparingar har gjorts inom
primart inkdp och logistik, men aven andra omraden har bidragit.
Fortsatt kvarstar dock mycket innan vi har natt en konkurrenskraf-
tig effektivitet och programmet fortsatter de kommande aren. Det
enskilt storsta effektiviseringsprojektet ar nedlaggningen av Lulea
mejeri och det arbetet fortskrider enligt plan med slutmal att sténga
anlaggningen i september 2025.

Det tredje omradet handlar om att 6ka I6nsamheten i vara rest-
floden. Under aret har ett omfattande utredningsarbete genomforts
i Projekt Torkel. Det handlar om hur vi pa ett mer effektivt satt ska
hantera restflédena av vassle och skummjolk. Ett styrelsebeslut
fattades att genomféra investeringen, men med forutsattningen att

vi skulle erhéalla stdd av statliga medel via Klimatklivet. Tyvarr tillfor-
de inte regeringen mer medel till Klimatklivet och darfor utreds nu
alternativa finansieringsformer for att &nda kunna genomféra delar
eller hela projektet. Samtidigt som utredningen av Projekt Torkel
genomfors har anda foradlingsvardet kunnat 6kas av vassle och
skummijélk genom nya, mer attraktiva avtal med kunder. Aven ge-
nomférandet av striktare prioriteringar av mjolkravaran har medfort
fler IbGnsamma affarer under aret.

Norrmejerier drabbades av ett mycket allvarligt cyberangrepp i
april 2024. Genom ett i grunden starkt IT-skydd, radigt hanterande
av var |IT-funktion samt en val genomford krishantering lyckades vi
minimera stoppet i produktionen till nagra fa dygn. Konsekvenserna
blev anda kannbara och kostnaderna for stoppet landade pa ca 10
miljoner kr. Dock hade effekterna kunnat bli avsevart mycket varre
och aventyrat hela Norrmejeriers verksamhet i det varsta scenariot.
Angreppet visar pa samhallets sarbarhet och vara erfarenheter har
inneburit att vi starkt skyddet ytterligare.

En annan viktig handelse under 2024 ar bytet av finansiell partner
till den Danske bank. | den Danske bank har vi nu en stark partner
som tillsammans med oss Onskar utveckla var gemensamma affar
i linje med strategin. Med tanke pa kooperativets begransade moj-
lighet till kapitalanskaffning @r en nara allierad finanspartner ytterst
viktigt for att kunna utveckla verksamheten och i Danske Bank har
vi det nu, dar vi bland annat enats om en tydlig finansieringsstrategi
for de behov vi har de nédrmaste aren. | sammanhanget ska ocksa
namnas att den skatteskuld vi har till Skattemyndigheten efter Coro-
napandemin ar en del av finansieringslésningen och kommer infrias
enligt den plan vi har med Skattemyndigheten.

Sammantaget kan 2024 summeras till ett starkt ar med en kraftig
resultatforbattring, en betalningsférmaga i paritet med 2022 och
2023, ett under aret starkt mjolkpris med drygt 22% och tydliga initi-
ativ som ska leda till forbattringar av mjolkpriset de kommande aren
i enlighet med var finansiella plan.

Medlemmar och invagning

Antalet medlemmar vid arets slut uppgar till 329 (350), varav aktiva
259 (275). 23 har beviljats uttrade. Ingen nytillkommen medlem
under aret men daremot 11 agarbyten pa gard dvs nya &gare som
tagit 6ver verksamheten fran avgaende medlemmar. Medlemmar-
nas inbetalda insatskapital uppgar per 2024-12-31 till 102 443 kkr.
Norrmejerier har en total invagning under 2024 pa 194 Mkg mjolk,
vilket ar 2 MKg mindre an foregaende ar. Norrmejeriers andel eko-
logisk mjolkravara ar 6% (7%) vilket ar lagre an féregaende ar och
inga nya ekoleverantorer har tillkommit under 2024. Under aret har
vi haft for lite ekologisk ravara vilket under perioder inneburit brister
mot vara kunder. Andelen Norrlogisk mjolkravara ar 2% (3%).

Forvantad framtida utveckling

samt risker och osakerhetsfaktorer

Under 2023 fastslogs en ny strategisk plattform med fokus pa
lIonsam tillvaxt, produktionseffektivitet och en effektivare ravaruhan-
tering. Till det har ocksa en finansiell plan utarbetats, som pekar

pa en tydlig resultatférbattring under de kommande aren. 2024
levererade vi exakt pa den planen och vi star val rustade att infria
malen for 2025 ocksa. Det innebar en ytterligare forstarkning av be-
talningsférmagan under aret till en prognostiserad niva pa over fem
kronor. Vi siktar ocksa pa att na vart agarmal resultatmassigt, vilket
ligger i den plan vi har for aret. 2025 blir ocksa ett valdigt viktigt steg
i var rikssatsning, nar vi genom lanseringar av bland annat
Norrskensfil, Verumyoghurt och flera ostar under varumarket Norr-
mejerier, samtidigt som vi tar ytterligare steg mot en heltackande
riksaktor.
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Under 2025 kommer Lulea mejeri stangas, det sker i september och
innebar pa arsbasis en resultatférstarkning pa drygt 30 miljoner kr.
Vi fortsatter ocksa med effektiviseringsprogrammet VF 2025 som
totalt ska ge 85 miljoner kr i besparingar fram till 2026. Under 2024
var varldsmarknadspriserna mycket starka med framférallt hoga
fettpriser. Detta ar den enskilt storsta orsaken till att vart mjolkpris
inte kunde folja andra aktorers. For att battre kunna ta del av varlds-
marknadsutvecklingen initierades Projekt Torkel med syftet att mer
I6nsamt hantera vara restfloden. Férhoppningsvis kan investeringen
paborjas under 2025, men effekt pa mjolkpriset far vi forst 2027.
Prognosen framat ar att varldsmarknadspriserna kommer vara rela-
tivt héga och stabila, vilket torde innebara fortsatt goda mjolkpriser.
Var ambition ar att under aret minska gapet mot de internationella
mjolkpriserna genom de atgarder vi har i den strategiska planen.

Tillampad forskning och utveckling

Norrmejeriers FoU-arbete gar ut pa att tillgodose konsumenternas
behov av livsmedel och verka for en utveckling av konkurrenskrafti-
ga produkter inom segmentet mejeri, ost, halsa och tillampad forsk-
ning inom mjolk och ost. Norrmejerier deltar i projekt kring hardost

i samarbete med Vaxa Sverige, SLU och KGpenhamns universitet.
Projekten studerar bland annat foder, gardarnas bakterieflora och
mjolkens egenskaper och férmaga till ystning.

Miljofarlig verksamhet enligt miljobalken
Norrmejeriers anlaggningar omfattas av tillstands- respektive
anmalningsplikt enligt Miljébalken for att bedriva sin verksamhet.
| tillstand och beslut finns villkor kring verksamheten och dess
miljopaverkan.

Speciellt tillstand galler fér biogasanlaggning vid Umea mejeri
med biologisk behandling av eget avfall. Likasa galler anmalnings-
plikt fér férbranning av gasformigt bransle samt fordonstvatt.

Miljopaverkan fran verksamheten

De aktiviteter som innebar miljo- och klimatpaverkan &r anvéndning
av energi, vatten och rengéringsmedel vid diskning, generering

av avfall samt utslapp till luft och avliopp. Norrmejerier driver ett
standigt och aktivt arbete att uppna minskad forbrukning av vatten,
energi, kemikalier och andra tillsatsmedel.

Samtliga mejerier anvander férnybara energikallor med norr-
landskt ursprung vid normal produktion.Norrmejerier foljer begrans-
ningar i form av lagar, regler och villkor for utslapp av féroreningar
férenat med verksamheten. Restfléden som vassle, gransmjolk
och returer rétas till biogas som férbranns i mejeriets gaspanna for
att tillverka &nga till mejeriprocesserna. Aterstdende avloppsvatten
renas fran naringsamnen i en vattenreningsprocess i anknytning till
rétkamrarna och leds sedan vidare till kommunens avloppsrenings-
verk. Rétningsprocessen ger upphov till viss lukt.

Viss eldning av olja sker vid underhallsarbete som medfér ett
mindre utslapp till luft. Vid transporter sker utslapp till luft. Kemi-
kalieanvandning sker framst av rengéringsmedel vid diskning och
rengdring av utrustning samt oljor och smorjfett. Kemikalier férbru-
kas aven vid rening av avloppsvatten. Externt industribuller kan ha
paverkan i omgivningen fran flaktar pa ventilationsaggregat, flaktar i
kyltorn och av trafik till och fran mejerier.

Forelagganden
Under aret har vi inte haft nagon handelse dar Norrmejerier delgivits
misstanke om brott mot utslappsvillkor.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel.

Balanserat resultat, kr 120 810 041

Arets resultat, kr 19 883 593
140 693 634

disponeras sa att

till medlemmar utbetalas, kr 8623 123

till medlemmars insatskonton overfors

genom insatsemisison, kr 20 652 426

ny rékning 6verfores 111 418 085

Styrelsen anser att forslaget till resultatdisposition ar férsvarligt med
hansyn till 12 kap. 4 § i Lag (2018:672) om ekonomiska féreningar.

Styrelsens uppfattning ar att resultatdispositionen ar forsvarligt med
hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller pa
storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likvi-
ditet och stallning i dvrigt.

Den ekonomiska foreningens stallning den 31 december 2024 samt
resultatet av dess verksamhet under rékenskapsaret 1 januari till 31
december framgar av efterfoljande resultat och balansrakning.
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Resultatrakning, tkr

*Antal anstallda redovisas i totalt arbetade timmar delat i arsarbetstid vilket ar en varierande faktor beroende av hur réda dagar
sammanfaller med vardagar. Variationen far storre paverkan for foretag med kontinuerlig verksamhet oberoende av roda dagar.

Not 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsattning 1 2232818 2 245 845
Kostnad salda varor -1791 808 -1 840 962
Bruttoresultat 441 010 404 883
Forsaljningskostnader -292 955 -301 852
Administrationskostnader -72 221 -64 080
Ovriga rérelseintakter 7436 19 114
Ovriga rorelsekostnader -1 420 -1 658
Rorelseresultat 2,3,4,5 81 850 56 407
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 131 787
Rantekostnader och liknande resultatposter -41 737 -41 979
Resultat efter finansiella poster 40 244 15 215
Bokslutsdispositioner 8 -19 490 10 391
Resultat fore skatt 20754 25 606
Arets skatt 9 -870 -415
ARETS RESULTAT 19 884 25191
Flerarsoversikt 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning (tkr) 2232818 2 245 845 2076 326 1959107 2022835
Resultat efter finansiella poster (tkr) 40 244 15215 -24 124 -53 142 62724
Balansomslutning (tkr) 1261 531 1251630 1311768 1225980 1253 321
Soliditet (%) 35,7% 34,5% 32,2% 36,9% 40,7%
Antal anstallda 438 413 440 473 537
Ldéner och andra ersattningar 220 076 203 604 200 723 226 400 234 406
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Balansrakning, tkr

TILLGANGAR Not 2024-12-31 2023-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 217 285 234 596
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 144 564 176 344
Inventarier, verktyg och installationer 12 10 924 6 149
Pagaende nyanlaggningar 13 49 469 20 361
Summa materiella anldggningstillgangar 422 242 437 450
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1415 743 743
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 11 276 11 276
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12 019 12 019
Summa anldaggningstillgangar 434 261 449 469
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 43 259 46 279
Varor under tillverkning 544 698 536 051
Fardiga varor och handelsvaror 52 587 37 927
Summa varulager m.m 640 544 620 257
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 142 033 143 949
Aktuell skattefordran 9553 6 334
Ovriga fordringar 15 454 7 847
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 18 619 22755
Summa kortfristiga fordringar 185 659 180 885
Kassa och bank 18 1067 1019
Summa omséttningstillgangar 827 270 802 161
SUMMA TILLGANGAR 1261531 1251 630
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Balansrakning, tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2024-12-31 2023-12-31
Bundet eget kapital

Inbetalt insatskapital 102 443 104 488
Insatsemission 72432 54 939
Reservfond 56 028 56 028
Summa bundet eget kapital 230903 215 455
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 120 810 127 093
Arets resultat 19 884 25 191
Summa fritt eget kapital 140 694 152 284
Summa eget kapital 19 371 597 367 739
Obeskattade reserver 20 99 946 80 456
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 21 5728 5367
Ovriga avsattningar 22 0 0
Summa avsattningar 5728 5367
Langfristiga skulder

Checkrakningskredit 23 149 303 160 978
Skulder till kreditinstitut 24 162 500 169 875
Ovriga skulder 24 87 820 113 927
Summa langfristiga skulder 399 623 444780
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40 000 51610
Skulder till koncernforetag 643 769
Leverantdrsskulder 123 902 119 717
Leverantdrsskulder medlemmar 87 117 74 218
Sparkonto medlemmar 442 907
Ovriga skulder 50 437 32790
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 82 096 73277
Summa kortfristiga skulder 384 637 353 288
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1261 531 1251630
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Kassaflodesanalys, tkr

2024-12-31 2023-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1) 40 243 15215
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 73 909 72 369
Ovriga avséttningar 0 -12 410

114 152 75174

Betald inkomstskatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av 114 152 75174
rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -20 287 12 033
Foérandring av rérelsefordringar -2 386 -8290
Foérandring av rorelseskulder 13 124 -48 062
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 104 603 30 855
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -58 701 -27 850
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 832 10 274
Kassaflode fran investeringsverksamheten -57 869 -17 576
Finansieringsverksamheten
Forandring av insatskapital -8 055 -7 236
Upptagna lan 22 625 0
Amortering lan -41 610 -51 639
Forandring checkrakningskredit -11 675 -72 019
Utbetald ranta pa insatskapital -7 971 0
Erhallna skatteanstand 0 117 481
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -46 686 -13 413
Arets kassaflode 48 -134
Likvida medel vid arets borjan 1019 1153
Likvida medel vid arets slut 1067 1019
1) varav erhallen ranta 131 787
varav erlagd ranta 41739 41979
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Rapport over forandring i eget
kapital, tkr

Insats- Balanserat Arets

Insatskapital emission Reservfond resultat resultat Totalt
Utgaende balans 2023-12-31 104 488 54 939 56 028 127 093 25191 367 739
Omforing resultat foregaende ar 31474 -6 283 -25 191 0
Inbetalt insatskapital 6 074 6 074
Avgar genom uttrade -8 119 -6 010 -14 129
Utbetald ranta pa insatskapital -7 971 -7 971
Arets resultat 19 884 19 884
Utgaende balans 2024-12-31 102 443 72 432 56 028 120 810 19 884 371 597
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m m

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3):

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital: Eget kapital med tillagg for obeskattade reser-
ver som reducerats med uppskjuten skatt.

Soliditet. Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebar att foretaget redovisar inkomsten till
nominellt varde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvida
medel direkt vid leveransen. Avdrag goérs for [Amnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt
nar de vasentliga formaner och risker som ar forknippade med
agandet av varan har overforts fran foretaget till koparen.

Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som
intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomis-
ka férdelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkom-
sten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Bidrag

Foreningen erhaller statliga bidrag i form av Intransportstod fran
Jordbruksverket och transportstdd fran Tillvaxtverket. Dessa redo-
visas som intakt nar det foreligger en rimlig sakerhet att bidraget
kommer att erhallas och att féreningen uppfyller de villkor som ar
forknippad med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets
resultat pa samma satt och éver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Se vidare not 1.

Skatt

Arets totala skatt for féretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt &r den skatt som beraknas pa det skattemassiga
resultatet for aret. Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade varden och skattemassiga
varden pa tillgangar, skulder och avsattningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet om inte
annat anges.

Redovisning av leasingavtal

| foretaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Se vidare not 3.

Ersattning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| foretaget finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda pen-
sionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala na-
got ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas
i enlighet med forenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad
under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund
for forpliktelsen.

Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensions-
premie betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda
planer i enlighet med férenklingsregeln i BFNAR 2012:1.

Foretaget har en formansbestamd pensionsforpliktelse som ar
knuten till en pensionsstiftelse. Foretaget redovisar en reservering
for den del stiftelsens formdgenhet, varderad till marknadsvarde,
understiger forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar har
delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har va-
sentligt olika nyttjandeperioder.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 5ar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsalj-
ningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris, minskat
med forsaljningskostnader.

Den valda varderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i varu-
lagret har beaktats.

Inkuransbeddémningen gors utifran individuella bedémningar for
respektive kategori av produkter och baseras pa ett flertal olika
faktorer som avgor produkternas realiserbarhet och marknadsvar-
de.

Omréakning av poster i utlindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansda-
gens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Fordringar och skulder

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det
lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de be-
raknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ovriga skulder vérderas till de belopp varmed de berak-
nas bli reglerade. Ovriga tillg&ngar redovisas till anskaffningsvéarde
om inget annat anges ovan.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har eller kan anses ha en for-
pliktelse som ett resultat av intréffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora fopliktelsen. En
forutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas.

Nedskrivningar av icke-finasiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en
provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett atervinningsvar-
de som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den ner till atervin-
ningsvardet.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar. Kassafloédet redovisas uppdelat pa den I6pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverk-
samheten.
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Noter

Not 1 Nettoomsattningens férdelning Not 5 Av- och nedskrivningars fordelning per funkion
Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande: 2024 2023
2024 2023 Kostnad salda varor 71513 71438
Varuférsaljning livsmedel 2217 422 2227 968 Forsaljningskostnader 67 67
Transportstdd 15 396 17 877 Administrationskostnader 2329 864
2232818 2245845 73 909 72 369

Not 2 Arvode till revisorer

2024 2023 Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Byra EY o 2024 2023
Revisionsuppdraget 373 360 Ovriga ranteintakter 131 787
Ovriga tjanster 0 39 131 787
373 399
Fortroendevald
Revisionsuppdraget 188 gg Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2024 2023
Ovriga réntekostnader -41 686 -41 945
Not 3 Operationella leasingavtal Ifur;dlﬁgrens?r 8 30
2024 2023 Ovriga finansiella kostnader -3 -4
Kostnadsforda leasingavgifter 24 827 25076 41737 -41979
Framtida minimileaseavgifter avseende ej . "
uppslégningébara operationella Not 8 Bokslutsdispositioner 2024 2023
leasingavtal: X . e
Ska betalas inom 1 ar 22 131 23 478 SklIIn?d .mellan. bokférd avskrivning och
Ska betalas inom 2-5 ar 31262 51067 avskrivning enligt plan -19 490 10 391
Ska betalas senare &n 5 ar 348 1120 -19 490 10 391
Foretaget har ingatt leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal avseende foretagsbilar, truckar, viss maskinell utrustning Not 9 Arets skatt
samt lokalhyror. 2024 2023
Aktuell skatt 509 0
Uppskjuten skatt 361 415
Summa redovisad skatt 870 415
Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Genomsnittlig effektiv skattesats 4,2% 1,6%
Léner och andra erséttningar
2024 2023 Avstimning av effektiv skattesats
Léner o andra Sociala kostn Léner o andra Sociala kostn
ersattningar (varav pensions- ersattningar  (varav pensions- Redovisat resultat fére skatt 20 754 25 606
kostnader) kostnader) Skatt pa redovisat resultat enligt
220076 97 441 203 604 97 126 géllande skattesats (20,6 %): 4275 5275
(25837) (31177) Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 1867 4428
Avdragsgilla kostnader som inte ingar
i redovisat resultat -3 204 -6 646
Léner och andra ersattningar for styrelseledaméter och vd. Bokféringsmassig avskrivning pa byggnader 3 390 3467
2024 ) 2023 ) Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -3 751 -3 882
Sociala kostn Sociala kostn Ej skattepliktiga intékter -2 067 -1270
Styrelse (varav pensions- Styrelse (varav pensions- Utnyttjat underskottsavdrag 0 1372
och vd kostnader) och vd kostnader) o ;
5 608 2981 5370 2863 Forandring uppskjuten skatt 361 415
Redovisad skatt 870 415
(1232) (1 175) edovisad ska
Effektiv skattesats 4.2% 1,6%

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till tidigare vd och vvd upp-

gar till 10 530 (10 354).Med verkstallande direktdren har avtal tréffats om
avgangsvederlag uppgaende till 6 manadsloner vid uppségning fran foreta-
gets sida. En avsattning fér underskott i Norrmejeriers pensionsstiftelsen ar
gjord under aret vilket ger 6kade pensionskostnader med 1 367 (9 194).

Medeltalet anstéllda
2024 2023
Antal anstéllda varav man Antal anstallda varav man
438 72% 413 74%

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 29% 38%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare 33% 33%

Uppgifterna avser férhallandet pa balansdagen.



Noter, forts.

Not 10 Byggnader och mark

Not 15 Specifikation av andelar i koncernforetag

2024-12-31 2023-12-31 Aktiekapital Kapital- ROstratts- Antal Bokfort
Ingadende anskaffningsvarden 575623 575 357 Namn andel andel andelar varde
Arets anskaffningar 0 266 Lapland Food AB 100 100% 100% 1000 112
Utgaende ackumulerade 575 623 575 623 Ostra Ersboda
anskaffningsvérden forvaltning AB 100 100% 100% 1000 606
Ingadende avskrivningar -341 027 -323 232 Umea Gokungen 2,
Arets avskrivningar -17 311 -17 795 Fastigets AB 25 100% 100% 25000 25
Utgaende ackumulerade -358 338 -341 027 743
avskrivningar
Org.nr. Sate
Utgaende balans 217 285 234 596 Lapland Food AB 556256-8849 Umea
Ostra Ersboda forvaltning AB 556268-8746 Umea
Umeéa Gokungen 2 Fastighets AB 559385-8748 Umea
Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar Inga kop eller férsaljningar har forekommit med koncernbolag under aret.
2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1412311 1460 642
Arets anskaffningar 6129 8059
Férsaljningar/utrangeringar 952 -66 557 Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt 13 560 10 167 2024-12-31 2023-12-31
Utgaende ackumulerade 1431048 1412311 Ingéende anskaffningsvarden 15 256 15 256
anskaffningsvérden Utgaende ackumulerade 15 256 15 256
anskaffningsvérden
Ingédende avskrivningar -1235 967 -1241 275
Forsaljningar/utrangeringar 952 56 361 Ingéende nedskrivningar -3980 -3 980
Arets avskrivningar _51 469 .51 053 Utgaende ackumulerade -3 980 -3 980
Utgaende ackumulerade -1 286 484 -1 235 967 nedskrivningar
avskrivningar
Utgaende balans 11 276 11 276
Utgaende balans 144 564 176 344
Innehav avser delagarskap i kooperativa féretag — LRF Mjélk och Lantbrukarnas
Riksférbund samt KRAV
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 126 091 124 525 Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Arets anskaffningar 5417 3994 2024-12-31 2023-12-31
Forsaljningar/utrangeringar -1 691 -2428 Upplupna intékter 6 000 6217
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt 4 487 0 Forutbetalda hyreskostnader 9 5
Utgadende ackumulerade 134 304 126 091 Forutbetalda férsakringspremier 1974 2118
anskaffningsvérden Ovriga férutbetalda kostnader 10 636 14 415
Utgaende balans 18 619 22755
Ingédende avskrivningar -119 942 -119 697
Forsaljningar/utrangeringar 1691 2 359
Arets avskrivningar -5129 -2 604
Utgaende ackumulerade -123 380 -119 942 Not 18 Kassa och bank
avskrivningar 2024-12-31 2023-12-31
Disponibla tillgodohavanden 1067 1019
Utgaende balans 10 924 6 149 Utgaende balans 1067 1019
Not 13 Pagaende nyanliggning Not 19 Disposition av vinst eller forlust
2024-12-31 2023-12-31
Ingédende ansk.affningsvérden 20 361 14 997 Férslag till resultatdisposition
Arets anskaffningar . . 47155 15531 Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:
Omklassificeringar pagaende till fardigstallt -18 047 -10 167
Utgaende balans 49 469 20 361 Balanserat resultat, kr 120 810 041
Arets resultat, kr 19 883 593
140 693 634
. . disponeras sa att
Not 14 Andelar i koncernféretag till medlemmar utbetalas, kr 8623 123
2024-12-31 2023-12-31 till medlemmars insatskonton éverfors
Ingadende anskaffningsvarde 743 743 genom insatsemission, kr 20 652 426
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 743 743 i ny rakning dverfores 111 418 085
Utgaende balans 743 743
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Noter, forts.

Not 20 Obeskattade reserver

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende saldo 80 456 90 848
Arets avséttning/aterféring 19 490 -10 391
Utgaende saldo 99 946 80 456
Not 21 Uppskjuten skatteskuld

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende saldo 5368 4953
Tilkommande avséttningar 361 415
Utgaende saldo 5728 5368

Den uppskjutna skatten ar hanforlig till temporara skillnader mellan
bokféringsmassig och skatteméssig avskrivning pga komponent-
avskrivning i enlighet med K3. Den uppskjutna skatten grundar sig pa

skattesats 20,6% av de temporara skillnaderna. Se dven not 9 Arets skatt.

Not 22 Ovriga avsittningar

2024-12-31 2023-12-31
Ingédende saldo 0 12410
Tillkommande avsattningar 0 -12 410
Utgaende saldo 0 0
Not 23 Checkrakningskredit

2024-12-31 2023-12-31
Beviljad kredit 260 000 260 000
Utnyttjad kredit 149 303 160 978
Not 24 Langfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 132 500 169 875
Skatteanstand 78 320 104 427
Utgaende balans 210 820 274 302
Forfaller senare @n 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 30 000 0
Utgaende balans 30 000 0

Foreningen har ett 1an till Danske Bank om 180 000 tkr som forfaller till

betalning under 2025 men har klassats som langfristiga lan férutom delen

som avses amorteras under 2025 nar avsikten ar att lanen ska férnyas
under 2025 och att arbetet med fornyelse pagar. Av évriga langfristiga
skulder avser 78 320 tkr erhallna skatteanstand for vilka vi har en avbe-
talningsplan och dessa har klassificerats som en langfristig skuld. For
resterande 6vriga langfristiga skulder om 9 500 tkr finns ingen avtalad

amorteringstid.

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner 2125 1587
Upplupna semesterléner 36 176 33 598
Upplupna sociala avgifter 17 873 16 357
Ovriga upplupna kostnader 25922 21735
Utgaende balans 82 096 73 277
Not 26 Stallda sdkerheter

2024-12-31 2023-12-31
Séakerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 413 000 413 000
Fastighetsinteckningar 198 450 217 450
Summa sékerheter 611 450 630 450

Not 27 Eventualforpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Borgensforbindelser, féreningsborgen 50 50
Garantiatagande FRP/PRI 2 567 2 567
Garanti Tetra Pak 126 104
Summa eventualforpliktelser 2928 2721

Foéreningens forpliktelser ar till den del de berdknas av PRI 137 608 kkr

(128 349 kkr) sakerstallda genom inbetalning till Norrmejeriers pensionsstiftelse.
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Till foreningsstamman i Norrmejerier Ekonomisk férening.
Org.nr 794700-2296

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Norrmejerier
Ekonomisk forening for ar 2024. Féreningens arsredovisning ingar
pa sidorna 13-23 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar féren-
lig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revi-
sorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
De auktoriserade revisorernas ansvar samt De fortroendevalda
revisorernas ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer
har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 1-12. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra infor-
mationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information. | samband med var revision av arsredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret

for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande di-
rektoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av féreningens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande di-
rektoren avser att likvidera féreningen, upphéra med verksamheten

eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

De auktoriserade revisorernas ansvar

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vara mal ar att uppna
en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentli-
ga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstéandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om féreningens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasent-
liga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att en férening inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.
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De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt
god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Norrmejerier
Ekonomisk férening fér ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som féreningens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av féreningens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen
av féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortibpande bedéma féreningens ekonomiska situation och att
tillse att foreningens organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och féreningens ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att foreningens
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

* pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
féreningar, arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
foreningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag
till dispositioner av féreningens vinst eller forlust inte ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle
ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
féreningar.

Umea den 20 februari 2025
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Hallbarhetsstyrning

Grunden for Norrmejeriers langsiktiga hall-
barhetsarbete ar vara dvergripande mal,
var hallbarhets- och verksamhetspolicy
samt var uppférandekod. Dessa faststalls
av var styrelse, styr var verk- samhet och
ligger till grund for hur vi hanterar risker
och fattar beslut. Alla chefer har ett ansvar
for att gora var hallbarhets- och verksam-
hetspolicy och uppférandekod till en sjalv-
klar del av kulturen och verksamheten,
och alla medarbetare ar viktiga i tillamp-
ningen av dessa.

En viktig del av hallbarhets- och verk-
samhetspolicyn och uppférandekoden
ar att vi ska agera trovardigt och med
utgangspunkt i kunders och konsumenters
krav och férvantningar. Samtidigt ska vi
sakerstalla efterlevnad av lagar, etiska
normer och andra krav som ber6r var
verksamhet. En annan viktig grund for det
dagliga arbetet ar var vision om att géra
gott foér Norrland — ett levande Norrland
som vi kan vara stolta 6ver. Var hallbar-
hetsstrategi omfattar bade 6vergripande
malsattningar samt konkreta hallbarhets-
mal. Fér varje mal finns en handlingsplan
med aktiviteter och ansvariga. Hallbarhet
har blivit en alltmer integrerad del av
affaren och hallbarhetsarbetet drivs med
utgangspunkt i de fragor som ar mest va-
sentliga for verksamheten.

Styrningen sker fran styrelsen via verk-
stallande direktdren och foretagsledningen
ut i den operativa verksamheten. Hallbar-
hetsfragor foljs upp och diskuteras mer
eller mindre pa varje ledningsgrupps- och
styrelsemote.

Forutom styrelse och foretagsledning som
styr det 6vergripande hallbarhetsarbetet
har vi sedan 2019 en sarskild styrgrupp for
hallbarhet pa gardsniva. Gruppen bestar
av styrelsemedlemmar och tjansteman
med nyckelkompetenser vars uppgift ar att
utveckla hallbarhetsarbetet pa gardsniva i
linje med uppsatta mal. Gruppen rapporte-
rar till styrelsen.

Hallbarhetskommunikation, saval internt
som externt, ar en viktig del av hallbar-
hetsarbetet och bidrar till foretagets affars-
utveckling. Ansvaret for det dagliga arbetet
med att genomféra hallbarhetsstrategin,
underliggande mal och handlingsplaner
som bidrar till en hallbar utveckling vilar pa
respektive funktion. Som stdd finns tydliga
ledningssystem inom livsmedelssakerhet/
kvalitet (FSSC 22000), miljé/energi (ISO
14001) och kvalitet/miljé/djuromsorg pa
gardsniva (Norrgarden).
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