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Aret i korthet

januari

Vasterbottensost®
placerar sig pa en stolt
femteplats nar svenska
folket korar bast
omtalade varumarken.

Efter tva tuffa ar hade
vandningen antligen
kommit och Norrmejerier
kunde hgja erséttningen
for medlemmarnas mjolk
med 30 ore.

Héjningen gillde all mjolk.

Pa Ostfestivalen i

Stockholm utses
Vasterbottensost Extra
Norrmejeriers nya yoghurt- Lagrad éter till en av
sortiment tog plats i alla Sveriges godast ostar.
norrlandska mejerihyllor.

april

Norrm?jerier ) Ulla Bergstrém
Ekologiskt Smér blir ny styrelse-
i 500 grams ordférande.
forpackni
_ Till vardags
= ar hon aven
; *. mjélkbonde i

Svensbyn, Pitea
i Norrbotten

Foto: Johan Gunseus

augusti september
Ersattningen for Ersattningen for

mjolken 6kar med 10 6re. mjolken 6kar med
Hojningen gillde all mjolk. ytterligare 20 Gre.
Justering nedat av ekotilligget Hajningen gé"er all mjélk.

med 10 6re som en korrigering
mot en nagot vikande
efterfragan.
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mars

Norrmejerier hamnar
pa plats 6 nar svenskar
rankar hélloara livsmed-
elsféretag och plats 20
bland 286 féretag i olika
branscher. i
— Ett entraget och
langsiktigt arbete med
att gora gott fér Norrland I
gor avtryck, sager
Anders Fredriksson,
vd Norrmejerier.

FotoTHenrik M Lindgren
Norrmejerier utmanar barn i férskola

upp till klas sex i Kartongmatchen till-
sammans med WWF och Tetra Pak.

Anders Fredriksson, vd, Norrmejerier
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SUSTAINABLE
BRAND INDEX

i

Norrmejerier ar
forst med extra
klimatsmart
forpackning.

Det gar att vara
bade bekvam och
samtidigt gora gott
for miljon.

december

Styrelsen fattade beslut
om en hgjning av
ersattningen for mjélken

med 20 ore fran
1 januari 2018.

Héjningen gillde all mjolk.

NORRMEJERIER 2017

Det har ar Norrmejerier

Norrmejerier dr Sveriges nordligaste mejeriforening
och dgs av mjolkbonder i Norrbottens, Visterbot-
tens, Visternorrlands och Jamtlands lan. Vart upp-
drag dr att tillgodose konsumenters och kunders 6ns-
kemal om farska och norrlindska mejeriprodukter
av utmarkt kvalitet och darmed skapa bra forutsitt-
ningar for en livskraftig mjolkproduktion i Norrland
och. Var vision ar att gora gott for Norrland - ett
levande Norrland som vi kan vara stolta 6ver.
Norrmejerier bildades 1971 av Visterbottens Sod-
ra, Skellefteortens och Lappmarkens mejeriférening-
ar. 1991 slogs foreningen ihop med Norrbottens Lins
Producentférening. 2011 blev mjélkbonder i Anger-
manland medlemmar i féreningen och fran 2015 dven
mjolkbonder i Jamtland. 2016 har vi hamtat mjolk
fran Hirnosand i soder till Junosuando i norr som vi
foradlat pd vara mejerier i Umed, Luled och Burtrisk.
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Norrmejeriers uppdrag och strategier

Vart uppdrag/affarsidé

Vi ska tillgodose konsumenternas och kundernas
onskemadl om farska, lokalproducerade och unika
mejeriprodukter av utmarkt kvalitet och smak och
darmed skapa bra forutsattningar for en livskraftig
mjolkproduktion i Norrland.

Var mission

Vi gor gott for Norrland — ett levande Norrland som vi
kan vara stolta over.
- Vi gor mjolkbaserade produkter av
utmarkt kvalitet och smak.
- Vi agerar med ett langsiktigt och héllbart
perspektiv i hela vardekedjan fran hage till mage.
- Vi gynnar den norrlindska regionen genom
att skapa arbetstillfallen, 6ppna landskap och
kortare transportstrackor av livsmedel.

Vart 6vergripande mal

Vi ska vara ett sjalvstandigt och lonsamt mejeriforetag
som gor gott for Norrland och darmed for oss sjilva.
For det kravs solid finansiering, god dgaravkastning och
stabil invagning av mjolk.

Overgripande strategier till 2020

Vi ska vara ett mejeriforetag dar langsiktigt
hallbarhetsarbete, savil finansiellt, socialt och
ekologiskt, genomsyrar hela verksamheten. For oss ar
hallbarhet forenat med langsiktig lonsamhet.

De o6vergripande fokuspunkterna ar:
Okad betalningsférmaga per invigd kg mjolk.
Okad produktivitet och utnyttjande av tillgangar.

Norrmejerier Verksamhetspolicy

Norrmejerier ska skapa bra forutsdttningar for en livs-
kraftig mjolkproduktion i Norrland genom att tillgodose
konsumenternas och kundernas 6nskemal om farska, lo-
kalproducerade och unika norrlindska mejeriprodukter
av utmarkt kvalitet.

Vi gor gott for Norrland — ett levande Norrland som vi
kan vara stolta over.

Vi ska i vart arbete ha som utgdngspunkt kunders och
konsumenters krav och forvantningar samtidigt som vi
ska forvissa oss om att vi foljer samhallets legala krav,
etiska normer och andra krav som beror var verksamhet.

Vi ska tillsammans verka for att skapa ett arbetskli-
mat som genomsyras av gladje, stolthet och flexibilitet.
Vi ska dagligen arbeta med stindiga forbattringar som
involverar och engagerar samtliga medarbetare. Varje
ledare ska pa ett personligt, aktivt och synligt sitt driva
den processen.

Vi ska i hela var verksamhet, genom tydliga mal och
med bibehdllen affirsmassighet, verka for en langsiktig
och héllbar mjolkproduktion, forddling, distribution och
forsdljning.

Vi ska i vart kvalitets- och utvecklingsarbete tillgodo-
se livsmedelssikerhet samtidigt som vi ska erbjuda goda
och sd naturliga produkter som mojligt.

Vi ska i vart arbete anvianda ett systematiskt angrepps-
satt for att forebygga brander, fororeningar, arbetsmiljo-
faror, skador, ohilsa och energisloseri.

Vi ska ta storsta mojliga miljohiansyn och arbeta ak-
tivt med energieffektiviseringar, transportoptimeringar,
avfallsdtervinning och minska utslapp.

Vi ska beakta livsmedelssikerhet, kvalitet, miljo, ener-
giprestanda och arbetsmiljo vid investeringar.

Vi ska vara certifierade inom FSSC 22000, ISO 14001,
ISO 50001 och KRAV for ekologiska produkter. Alla
vara mjolkleverantorer ska vara certifierade enligt Norr-
garden som ar ett kvalitetssakringssystem for norrlandsk
mjolkproduktion dar hdansyn tas till mjolkkvalitet, livs-
medelssakerhet, djuromsorg och ansvar for en hallbar
utveckling.

Vi ska ha en uppforandekod som pa ett overskadligt
satt sammanfattar vara viktigaste regler och riktlinjer.

Viart kommunikationsarbete ska bidra till foretagets
affarsutveckling. Var interna och externa kommunika-
tion ska priaglas av en 6ppen dialog och formedla véira
varderingar och vart regionala engagemang.

Vi ska respektera personlig integritet och ta ansvar for
att hantera personuppgifter pa ett ansvarsfullt sitt enligt
gillande lagstiftning.
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Gemensamma insatser ger resultat

Hela féretaget och alla medarbetare har verkligen gjort sitt yttersta for att

uppfylla styrelsens hogt stillda férvantningar. Samtidigt har medlemmarna

gjort ett bra jobb pa gardarna som hallit uppe invigningen pa en stabil niva.

Det dr mycket tillfredsstdllande att vi har kunnat vinda
fran ett ekonomiskt tufft lage till ett tydligt positivt re-
sultat och dessutom att vi under 2017 har kunnat betala
ndra 80 miljoner mer for mjolken dn foregdende ar.

Hela foretaget och alla medarbetare har verkligen
gjort sitt yttersta for att uppfylla styrelsens hogt stall-
da forvantningar. Samtidigt har medlemmarna gjort ett
bra jobb pa gardarna som hallit uppe invdgningen pa en
stabil niva. Alla delar ar avgorande for att helheten ska
bli bra.

Vi behover den hir starten infor kommande ar, da vi
pa allvar startar investeringar for vart framtida mejeri
med uppgraderad utrustning for det farska sortimentet
och andamalsenliga lokaler for effektiv distribution av
mejeriprodukter och annat gods.

Med vért egna transportbolag utmarker vi oss i hall-
bara logistiklosningar med en vidxande samtransport,
planering av korstrackor och val av drivmedel f6r minsta
mojliga klimatbelastning.

Hallbarhet ar att gora transporter med linga avstind
till en langsiktig affirsmojlighet. Det sikrar forsorjning-
en av farska livsmedel i Norrland. Héllbart dr ocksa att
gora det klimatsmart. Vi gor bade och.

Ett historiskt 6gonblick fick vi ocksd vara med om da
Norrmejeriers forsorjning av energi blev fossilfri. Dessut-
om ar samtliga energikallor norrlandska med ursprungs-
mirkt el, pellets, virmevixling och energiutvinning av
biogas frdn mejerirester.

Uttaget av energi frin egen biogasanliggningen vid
Umea mejeri har okat med 20 procent och motsvarar
hela 29 procent av mejeriets energibehov.

Norrmejerier dr ett fantastiskt foretag med starka va-
rumirken som vicker intresse och har en stor efterfra-
gan, savil i Norrland som i 6vriga Sverige och andra lin-
der. Verum har under &ret tagit stora kliv och nir ut till
manga fler i hela Sverige som vill kanna vilbefinnande i
magen. Fjallfil viacker annu storre intresse med sin sprit-
sighet. Gainomax har gjort en omstart for att dter bli
Sveriges starkaste varumirke inom sportnutrition.

Kronan pa verket dr Visterbottensost, som sd méanga
vill ligga pa smorgas och anvinda i matlagning att vi har
svart att hinna med. Men basen for alltihop ar vérat sor-

timent under varumarket Norrmejerier, som till en hem-
mamarknad erbjuder produkter producerade i Norrland
pa norrlindsk mjolk for vardag och fest i utmarkt kvali-
tet. Ett nytt yoghurtsortiment har gjort Norrmejerier till
marknadsledare i den norrlindska yoghurthyllan. Sam-
tidigt vaxer forsiljningen av laktosfri mjolkdryck dar vi
nu dr marknadsledande i en-literssegmentet.

Norrmejerier har unika styrkor som vi dannu battre ska
ta tillvara och jag ser fram emot 2018, da vi siktar annu
lite hogre. Det ar vdra gemensamma insatser som avgor
hur ldngt vi nér.

b

Anders Fredriksson, vd

Foto: JaR _Lindmark
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2017 — ett ar med tillvaxt
av bade volym och varde

Var egen mejeriforening gor ett resultat som gor att vi kan kdnna stolthet

som dgare och vi kan blicka framat med framtidstro, bade som férening,

och som norrlandska mjélkproducenter.

Arets bista hindelser dr hojd ersittning i flera steg och
att vi kunde avsluta aret med beslut om ytterligare 20 ore
fran januari 2018.

Totalt har ersittningen okat med 80 ore, sedan en
lagsta notering 2016. Det har ar vilbehovlig hojning for
héart provade mjolkbonder.

Under 2016 gjorde vi ett storre omtag kring foretagets
strategi. Ett viktigt mal med nya strategier ar att hoja
omséttningen genom att utveckla véra affarer och skapa
tillvaxt genom volym och varde.

Norrmejeriers styrka dar formdgan att arbeta langsik-
tigt med strategier. I budgetarbetet infor 2017 satte vi en
ambitios méalsattning for tillvixt och utveckling av vdra
affirer. Under ett flertal r har ocksd avrikningspriset
varit prioriterat. Vi dr nojda med att vi overtraffar det
budgetmal vi hade infor 2017.

Virdet av vér investering i var anlidggning for bitning
och rivning av ost, har skapat forutsittning for att utveck-
la vara affdrer ytterligare tillsammans med vara kunder.

Visterbottensost har kunnat utvecklas med mer mo-
derna forpackningar och kompletterande artiklar i kate-
gorin som riven och Visterbottensost Extra Lagrad och
Visterbottensost Vindelnrokt. Det ger ett hogre forad-
lingsvirde av den ystade osten.

Vi har ocksd kunnat 6ka virdet pa vara varor utifrdn
ett bra utgdngslige med hoga varldsmarknadspriser och
var starka marknadsposition. Den mojligheten har vi ta-
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git vara pa. Dessutom har vi tagit beslut att 6ka tempot
for Gainomax med satsning framat.

Mejeri 2020 arbetas det med for fullt i foretaget. Det
ska skapa forutsittningar for en produktionseffektivitet
i moderna forpackningar utifrdn hur efterfragan av pro-
dukter pad marknaden ser ut framat. Var formdga att ska-
pa viarde bygger uteslutande pa var mojlighet att erbjuda
det kunden efterfrdgar. Det ar viktigt att komma ihag.

Under 2018 dr malet att fortsdtta att skapa hogre be-
talningsformaga, dvs kombinationen av resultat och av-
rakningspris. Omvirlden stdr aldrig still, sd arbetet med
att fortsatt utveckla foreningen och vira gardar maste
fortga.

Hotet fran den globala marknaden dr framst signaler
om sjunkande ostpriser. Tyvarr ar priset pa ost mer kon-
junkturkansligt 4n andra mejeriprodukter och historiskt
har priset pa osten haft storre betydelse d4n ursprung vid
valet i mejerihyllan, men samtidigt vet vi att medvetenhe-
ten om matens ursprung har starkts ytterligare.

Vir egen mejeriforening gor ett resultat som gor att vi
kan kinna stolthet som dgare och vi kan blicka framéat
med framtidstro, bdde som forening, och som norrland-
ska mjolkproducenter.

Riktigt roligt 4r ocksa att mjolkproduktionen stirktes
nagot under slutet av aret. Det ar dock lite for tidigt att
se det som ett trendbrott, men det inger hopp om att en
stadigt pagdende minskning gar att bryta.



Jag hilsar nya leverantorer varmt vialkomna och det ar
speciellt roligt nadr vi pa det nya aret har en konkurrens-
massigt stark ersdttning.

Vira styrkor ar var nara kontakt i foreningen, dar
manga medlemmar har ett starkt och tydligt engagemang
i frigor om mjolk, mejeri och foreningens eget arbete.

Engagemanget avspeglas dven bland medarbetare som
gor sitt yttersta i en god anda som blir till nytta for oss
medlemmar.

P4 initiativ frdn dgarna genomfors ett radslag under
varen 2018. Ett radslag som ger tillfalle till dialog pa ett
strukturerat satt. Det kommer att stirka var forening.

Arets sommar vill vi inte minnas. Den gér till historien
som den kallaste ndgonsin. En del omrdden hade torka
medan andra var sd regniga att det inte gick att kora pa
dkrarna. Alltfor mycket korn stod kvar dnda in i forsta
snon. Jag vet att mdnga medlemmar kommer ha det tufft
fodermassigt under vintern av den anledningen.

Under sommaren antogs en nationell livsmedelsstrategi
for jobb och héllbar tillvixt i hela landet. Jag tror att det
hér kan bidra till ett 6kat fokus pa hallbar produktion av
mat. Jag kanner redan att det har fitt effekt. Runt om i
Norrland spirar idéer som kan gora verkstad hir hos oss.

Tack for ett utmanande, spannande och engagerande
ar, nu jobbar vi pd med nista.

Ulla Bergstrom, ordforande

Foto: Johan Gunseus
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norrmejerier

Gor gott.

Norrmejerier lanserade Gor gott 2005 och har sedan
dess byggt en stark relation mellan norrlandska mjolk-
bonder och konsumenter. Norrmejerier ses idag som
norrlanningarnas eget mejeri och valet i mejerihyllan dr
en del av den norrlindska identiteten.

Varje mjolkliter, ostbit och smorpaket fran
Norrmejerier ar en investering i Norrlands framtid.
Valet har betydelse for arbetstillfallen, en livskraftig
landsbygd med 6ppna landskap och en biologisk
mangfald. Helt enkelt ett Norrland dar manniskor
vill leva och verka.




Norrland i1 allas
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hjartan

Nar norrldnningen gor sitt val i mejerihyllan, da 3r Norrmejerier en

klar favorit. Den norrlandska konsumenten forstar betydelsen av valet

i mejerihyllan och hur det paverkar Norrlands framtid.

Lojaliteten dr storre an det egna valet i mejerihyllan. Det
handlar om en instillning och en livsfilosofi att Norrland
ar ett gemensamt ansvar. De krav man staller p4 sig sjalv
staller man ocksé pa sin omgivning och pa Norrmejerier.

Det starka stodet innebar ocksa en forvantan att pro-
dukterna ska vara de godaste i mejerihyllan, de ska hélla
utmarkt kvalitet, vara latta att hitta och erbjudas i for-
packningar som bade dr praktiska att anvinda och som
bidrar till minsta mojliga klimatpaverkan.

Manar om sina lokala mjélkbénder
Norrldnningarna ménar ocksd om sina lokala mjolk-
bonder, att de har bra forutsattningar att fortsatta halla
landskapen 6ppna och bidra till den biologiska mang-
falden.

De forvantar sig att hela vardekedjan ska arbeta etiskt
och héllbart ratt. I &r har vi ddrfor gjort en separat hall-
barhetsredovisning dar vi berattar mer ingdende och
strukturerat om hur vi arbetar hallbart och vad vi &stad-
kommit under dret som gatt.

Intresset for det norrlindska ursprunget har alltid va-
rit tydligt och intresset for varumirket Norrmejerier har
vuxit med aren. De senaste dren har ursprunget fatt bety-
delse for annu fler och vi attraherar allt fler mjolkbonder
och butiker i Jamtland och Visternorrland. Intresset for
det norrlindska i mejerihyllan ar starkt och okar dven
bland konsumenter i 6vriga Sverige.

Foto: Erik Hillbom

Uppmaérksamhet och trender

Konkurrensen om att vicka uppmarksamhet i mejerihyl-
lan ar tuff. Vi lyssnar darfor uppmarksamt pa vad vira
konsumenter uppskattar och efterfragar.

Norrmejeriers varumarken ticker in flera kategorier
allt frdn vardagens lunch, frukost och mellanmal till
hogtider, hilsa och traning.

Smaker dndras och trenden om vad som dr hilsosamt
har forandrats. Idag uppfattas till exempel laktosfritt av
manga, som ett val for den personliga hilsan. Aven pro-
teinrika livsmedel har haft ett uppsving de senaste aren.

Trendigt med mage i balans

Att ha en mage i balans har blivit trendigt och Verum
Halsofil® och Verum Halsoyoghurt® dr nu ett av Sveriges
mest populdra varumirken inom frukost och mellanmal.

Fjallfil® och Fjillyoghurt® med sin unika spritsighet
ar ett val for lyxigare helgfrukost och lockar manga nya
konsumenter.

Trenden om hilsa och extra tillskott av protein for
traning formar nya behov av mejeriprodukter. Kvarg ar
ett exempel dir yoghurtkvarg fatt en uppskattad plats i
sortimentet.

Gainomax® med sitt unika sortiment for att maxime-
ra effekten av traning genom aterhimtning, har gjort en
omstart for ett utokat och forandrat sortiment och en ny
strategi for marknadsforing och forsiljning.

Kronan av alla varumarken dr Visterbottensost® som
ar ett av Sveriges mest dlskade varumarken med en stadig
tillvixt. Har ar det en utmaning att kunna erbjuda ost i
de mangder som marknaden efterfrigar.

9
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Det nya yoghurt-sortimentet innehaller manga smaker, fetthalter, laktosfritt och ekologiskt, yoghurtkvarg och en grekisk yoghurt med

extra hog fetthalt.

Norrlands basta yoghurt

Ett helt nytt sortiment av yoghurt har lett till att Norrmejerier klsttrat
fran en mer undanskymd plats i yoghurthyllan till att vara norrlanningar-
nas absoluta favorit och bli marknadsledande i Norrland.

Det nya sortimentet av yoghurt har utvecklats under en
langre tid tillsammans med norrlindska konsumenter
som fatt siga sitt om smaker, syrlighet och den kramiga
kanslan.

Vi tackar alla som bidragit till att den goda yoghurten
finns i Norrland.

Lansering av Norrgott Mellan

For att erbjuda en lattare variant av Norrgott lanserades
Norrgott Mellan i 300 gram och 600 grams forpack-
ning. Lite mindre fett och lite mer bredbart och gér bra
att anvianda i bdde matlagning och bakning. Dessutom
racker den feta ravaran till fler paket.

Fler ekologiska produkter
Norrmejerier har okat andelen ekologisk mjolk, vilket
mojliggjort flera lanseringar, till exempel Norrme—
jerier Ekologiskt Smor i 500 grams
forpackning, tidigare 250
gram, Norrmejerier Eko- |
logisk Créme Fraiche och
Norrmejerier Ekologisk
Yoghurt.

Under sommaren sked-
de dock en stagnation, ef-




ter tvd &r med kraftigt okande efterfridgan pa ekologiska
produkter. Var bedomning ar att ekologiskt dven fort-
sattningsvis kommer vara viktigt, sarskilt i kombination
med lokalt ursprung.

Av Norrmejeriers samlade invigning 2017 utgor den
ekologiska mjolken 15 procent, jamfort med 13 procent
2016.

Marknadsledare inom

laktosfri mjélkdryck en-liter i Norrland

Under 2017 har dnnu fler upptiackt Norrmejeriers goda
laktosfria mjolkdryck som dr gjord av norrlindsk
mjolkrdvara. Intresset har bidragit till att vi nu ar mark-
nadsledande for laktosfri mjolk i en-litersforpackning.
Den pampiga powerballaden insjungen av de norrland-
ska mjolkbonderna, har fortsatt spelas i sociala medier
och i online-tv.

Ekologisk mjolk i en ny god férpackning
Andelen mjolk forpackad med skruvkork har stadigt
okat under aret. Vid arsskiftet var cirka 75 procent av
Norrmejeriers mjolk forpackad med skruvkork.

Det hir visar att majoriteten av norrlindska konsu-
menter viljer forpackning som ar dterforslutningsbar.
Under aret lanserades ocksd ekologisk mjolk i en for-
packning med storre andel fornybar rdvara och en vaxt-
baserad biokork.

Samtidigt byttes materialet i skruvkorkar till biobase-
rad plast for all mjolk. Las mer om hallbara forpackning-
ar i var separata Hallbarhetsredovisning.

NORRMEJERIER 2017

Film om Norrmejerier och Norrland

Under hosten presenterade Norrmejerier en film som en
hyllning till Norrland och alla som bor har. Vi ville ocksa
paminna om hur valet av Norrmejerier ocksa ar ett val

Norrmejerier blev forst i varlden med extra klimatsmart forpackning och bytte samtidigt korkar pa alla mjélkférpackningar.

1
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for vart gemensamma Norrland. Filmen visas i en langre
och fyra kortare versioner pd TV3, Kanal 5 och onli-
ne-tv. Den finns dven att se pd Youtube.

Vi har fatt ett positivt mottagande och en majoritet av
de som sett filmen, har fitt 6kad motivation till att vilja
just Norrmejerier i mejerihyllan.

Starkt hemmamarknad

Under varen lanserades delar av Norrmejeriers norr-
landska sortiment pa fler butiker i Jimtland och i Vis-
ternorrland, bland annat flera ICA Nara butiker och pa
Citygross, dessutom pa ICA Kvantum Kvissleby i Sunds-
vall. Mottagandet fran Sundsvallsborna har varit posi-
tivt och sortimentet har darefter utokats.

Majoriteten av mjolkbonder i Viasternorrland ar med-
lemmar i Norrmejerier. Jamtlandskretsen utokades med
20 gérdar i januari 2017 och ytterligare tva gardar vid
arsskiftet 2018. Den jamtlindska kretsen uppgar nu till
31 gardar, varav 21 dr ekoleverantorer. S3 gott som alla
jamtlindska ekogdrdar 4r medlemmar i Norrmejerier.

Smorbrist
Vi beklagar att vi inte har kunnat tillgodose konsumen-
ternas onskan om att kopa vanligt* norrlindskt smor
under 2017. Mdnga har hort av sig till oss om det och vi
vet att det dr en frdga som engagerar.

Anledningen till smorbrist ar en okad efterfragan pa
produkter med hogre fetthalt, exempelvis Norrgott och

Mjolk och halsa

Att mjolk ar gott kan nog ménga skriva under pa.
M;jolk dr ocksa ett hilsosamt och klimatsmart livs-
medel. Forskning har till exempel visat att mjolk-
och andra mejeriprodukter, tillsammans med annan
nyttig mat, skyddar mot flera av vira vanligaste
folksjukdomar.

Vi och miljon mér bra av mjolk. Nar korna betar
i hagarna bidrar de till den biologiska mangfalden.
Da4 blir det plats for singlarka, humla och manga
fler vaxter och djur. Samtidigt pagar en debatt i sam-
hillen om att mjolk skulle vara mindre halsosamt.
Under aret presenterade Uppsala universitet en studie
som fick stort genomslag i radio, tidningar och tv.

Den samlade forskningen visar dock att mjolk ar
bra for hdlsan och enligt Livsmedelsverkets experter,
forebygger mjolk och mjolkprodukter, ndgra av vira
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gradde och en rddande trend att valja naturliga produk-
ter med lokalt ursprung. Norrmejerier har dock fortsatt
produktionen av Norrgott och har kunnat 6ka mangden
av ekologiskt smor, nu i storre forpackning.
*Norrmejerier Smor, 82 procent fett, gjord pd konven-
tionell mjolkravara.

Pepparkaksfeeling

Traditionsenligt avslutade Norrmejerier aret med att er-
bjuda Pepparkaksfil till alla norrlindska konsumenter.
Med sin unika smak skapar pepparkaksfilen den ritta
julkinslan.

En efterlangtad
favorit ar tillbaka
pa tillfalligt besok.

Med sin unika
smak skapar pep-
parkaksfilen den

ratta julfeelingen.

vanligaste folksjukdomar, som hogt blodtryck, stro-
ke och diabetes typ tva.

Enskilda studier behover ses i ett storre samman-
hang och den sammanlagda vetenskapen baserad
pa systematisk bedomning av tillganglig forskning
hittar inga samband mellan mjolk och dodlighet.
Aven FN-organet FAO poingterar att mjolk 4r en
vardefull naringskadlla med stor betydelse for halsa i
varlden.

Norrmejerier sam-
arbetar med Hjirta
Mjolk som redovisar
fakta byggd pa veten- ant 2l
skaplig forskning om |
mjolk som narings-

kalla.
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Populart ar att ha med picknick-korg vid betesslapp. Héar fran Tvaramark utanfor Umea.

Foto: Erik Hillbom

Rekord och folkfest nar
glada kossor springer ut

Sommaren invigdes med betesslapp den 20 maj vid Torsta i Jamtland och vid

Forslunda och Tviaramark i Vasterbotten.

Vid Torsta Naturbruksgymnasium i Jimtland arrangera-
de Norrmejerier betesslapp for forsta gangen, vilket blev
ett publikrekord med cirka 1 800 barn och vuxna. Norr-
mejerier bjod pa mjolk och bullar och provsmakning av
det nya yoghurtsortimentet. Ovriga aktiviteter var Lilla
betesslappet for barn, tipspromenad och mote med gar-
dens nyfodda kalvar.

Totalt besokte 23 000 personer ndgot av Norrmejeriers
27 officiella betesslapp. Att sommaren startade sent och

Fakta Bete

Korna slapps ut sa snart vadret tilldter for bete under
sommaren. Norrlandska kor gar pa bete under minst
tvd sommarmdnader. For ekologiska gardar galler
minst fyra ménader. Kossor gillar den svala och rena
norrlandsluften. Men de gir girna in i ladugarden
for att fa skugga nir solen gassar. En del gardar har
ordnat sa att korna kan ga ut och in som de onskar.

att graset inte hade hunnit bli sa gront som man kan 6ns-
ka, var inget hinder for att uppleva gliadjen nir korna
springer ut forsta gangen.

Under flera ar har antalet besokare vid Norrmejeriers
betesslapp okat, vilket hanger samman med ett okat in-
tresse av att se var maten man dter kommer ifran.

Den lokala mjolkbonden uppskattar ocksd att fa visa
upp sin gard och beridtta om djuren, naturen och mjolken
som ingdr i Norrmejeriers produkter.

Norrlandska odlingslandskapet
Det norrldndska odlingslandskapet med mindre k-
rar bidrar till en rik flora och goda forutsattningar
for att faglar och insekter ska trivas.

I norra Sverige odlas i huvudsak gras som anvands
till djurfoder. Tack vare ljusa sommarnitter ar graset
extra rikt pa niring och energi.
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Forskning och samarbete

FoU utvecklar produkter for Norr-
mejeriers varumdirken i samarbete
med foretagets affirsomrdden och
mejerierna i Luled, Burtrisk och
Umea.

2017 var ett lanseringsintensivt
ar med 57 nya egna artiklar, dari-
bland ett helt nytt yoghurtsortiment
och Norrgott Mellan som har varit
efterfrigad av Norrmejeriers konsu-
menter.

FoU samarbetar dven med kunder
kring specifika produkter i andra
sortiment. Nio nya legoartiklar togs
fram under 2017.

Utveckling av osten Folke
En artikel under 2017 har varit ut-
veckling av osten Folke for ICAs
eget varumarke.

I osten Folke har tre olika ostkul-
turer fatt motas i en omsorgsfull av-

vagning av temperatur vid bade yst-
ning och lagring. Ostens karaktar ar
en tydlig frasch syrlighet som moter
en karamelliserad s6tma. Folke lan-
serades av ICA hosten 2017.

— Det har varit ett spinnande
samarbete dér vi tillsammans testat
oss fram for basta smak och karak-
tar. Extra roligt ar att den fict sd
fint mottagande i ICAs ostdisk, sa-
ger Karin Hallin, chef Norrmejerier
FoU.

Ny ostmastare

I och med utvecklingsarbetet av Fol-
ke som en helt ny ost, har Mattias
Norberg fitt den drofulla titeln som
ostmistare vid Umed mejeri. Matti-
as Norberg har tidigare en mangarig
erfarenhet av att arbeta med Norr-
mejeriers klassiska ostar Herrgard,
Prist och Grevé.

53 gor vi gott
med sponsring

Vi brinner for att gora gott och med
var sponsring och vinder oss till
barn och ungdomar i de fyra nord-
liga linen. Under 2017 sponsrade vi
mer dn 200 aktiviteter for barn och
ungdomar upp till 18 ar med lokal-
producerad mjolk frén norrlandska
bonder.

Mjélkens anvandning

Mjolk, fil,
yoghurt

Ost

Ovrigt 1%

Grédde 3%

Matfett 3% Pulver 6%

Cheese bugs — forskning om hardost

Norrmejerier FoU har sedan flera ar ett aktivt forskningssamarbete i

flera olika projekt, kring hardost, i samarbete med SLU och Viaxa Sverige.

Cheesebugs dr ett samlingsnamn for tre externa forsk-

ningsprojekt, dar Norrmejerier deltar for att ta reda pa
mer om basta mjolken for langlagrad hardost.

Fran gard till fardig ost

Projektet foljer mjolken fran gard till fardig ost. 43 gar-
dar deltar i projektet som bland annat analyserar mjol-
kens bakterieflora fran gardar, med DNA-teknik.

Fakta Cheese bugs

Projektet Cheese bugs bestar av flera projekt.
RJN: ursprungliga CheeseBugs, ett ars insamling fran 43

gardar, fokus mikrobiologi och ett tilldggsprojekt med grovfo-

deranalyser.

Kamprad: Qualicheese, ett ars insamling fran 43 gardar och
testystningar fran utvalda gardar, fokus 6vrig mjolkkvalitet till
exempel mjolkens koagulering, enzymaktivitet

SLF: fokus mikrobiologi i hela kedjan fran foder till ost,

I projektet studeras ba-
bakterier med saval posi-
tiv som med eventuell ne-
gativ inverkan, pd ostens
karaktdr.

Ett urval av deltagande
gardar har grupperats ut-
ifrdn likheter i mjolkens
egenskaper och bakterie-

testystningar med mjélk fran utvalda géardar.

flora, for att darefter genomfora provystningar. Det tar
upp till 18 manader att utvardera hur urvalet av gardar
paverkar egenskaper hos den fardiga osten.

Avsikten med projektet dr att utveckla radgivning, spe-
ciellt riktad till gardar som levererar mjolk att anvianda i
tillverkning av hardost.
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Internationell mejerikonferens — EDA

EDA-konferensen samlade flera hundra deltagare frin  terna var frdn Australien och Japan.
branschforeningar och foretag inom mejerindringen i Konferensen genomfors arligen pa
Europa och runt om i virlden. De mest ldngviga gis-  olika platser runt om i varlden. For
forsta gangen samlades man i Stock-
holm.
Norrmejerier medverkad som
samarbetspart och i pausen bjods pa
Ludwig Borger, chef dver provsmakning av Visterbottensost
Tysklands motsvarighet Extra Lagrad. Visterbottensost vickte stor uppmark-
till LRF lyfter fram Sverige  sambhet for sin speciella smak och karaktir och gisterna
som et foredome som frén andra lander uppskattade att Vasterbottensost till-
kan enas om en Livsmed- :
elsstrategi. verkas av en, i internationell jamforelse, liten mejeriforen-
Foto: M Holmberg ing 1 norra Sverige.

OSTED BY: LRF
DAIRY SWEDEN

Hjaltarnas hus

Som en del i var vision att gora gott, har vi ett langsiktigt
samarbete med Hjiltarnas hus vid Norrlands universi-
tetssjukhus. Samarbetet innebir att Norrmejerier vid tva
tillfallen per ar, berdttar om projektet pa mjolkpaket. Is-
tallet for julgdva till kunder och samarbetsparter viljer
Norrmejerier att skanka en gava till Hjaltarnas hus. Un-
der hosten har vi etablerat ett samarbete om, att under
2018 sponsra Hjdltarnas hus med mjolk.

Hjaltarnas hus erbjuder en trevlig och ombonad miljo
for sjuka barn och deras familjer i de fyra nordliga la-
nen. Det dr en mojlighet att leva ett vardagligt liv, trots
att familjen vistas pa sjukhus. Hjiltarnas hus dr speciellt
viktigt hdr i Norrland dar avstanden ar
langa.

Hjéltarnas hus mylirade av barn och vuxna vid
invigningen, véaren 2017. Foto: M Holmberg 'l‘l'JAl"'WﬂAs [

Granslost samarbete

Norrmejerier samarbetar for kunskapsutbyte. Ett exem-
pel pa samarbete dar med Tine mejeri i Somna i Nordland
fylke.

Mejeriet i Somna ar fokuserad pa ost och mesost. Det
nordnorska mejeriet anvander miljobesparande 16sning-
ar som kan vara intressanta for Norrmejerier.

Semna mejeri dr istdllet intresserade av Norrmejeriers
utvecklade bitningsanldggning. P4 bilden fir medarbetare
vid Tine mejeri i Semna provsmaka Norrmejeriers ostar.
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Verum | Verum

HALSOYOGHURT HALSOYOGHURT
Soa, NATURRLL
' Verum Verum

HALSOFIL HALSOFIL

vamL) BLABAR
I

Verum

HALSOYOGHURT

Sveriges mest salda
smaksatta film jéilk

Allt fler upptiacker Verum® fér sin harliga smak och goda egenskaper.

Nu 6kar forsaljningen och Verum tar viktiga marknadsandelar i svenska
fil- och yoghurthyllor.

Verum Hilsofil och Verum Hilsoyoghurt ar ett av Sveri-
ges mest uppskattade varumirken for halsosam frukost
och mellanmal. Verum Hailsofil blabar med 3,5 procent,
fetthalt, ar den mest sdlda smaksatta filen i Sverige.
Verum Hilsoyoghurt har under dret vuxit till att bli

det storsta svenska varumarket i den laktosfria yoghurt-
hyllan. Kvargkategorin har stagnerat och minskat, men
segmentet yoghurtkvarg har en positiv utveckling. Ver-
um Hilsoyoghurt kvarg dr den yoghurtkvarg som har
haft storst tillvixt i Sverige under aret.

Trendigt med maghalsa Fler nyheter

P Vikten av en god tarmhilsa och en Under aret har Verum lanserat
‘1“ J | mage i balans har blivit allt tren- flera nyheter i Filgood-familjen,

digare. Mer vetenskapliga bevis exempelvis Verum Hailsofil Va-
har kommit for att tarmbakterier nilj i 3,5 procent fetthalt, Verum
paverkar den fysiska och den psy- Halsoyoghurt kvarg

kiska halsan. blabar respektive

Att ta sin tarmflora p3 allvar citron.

och hélla bakterierna i magen pa Dessutom ett

gott humor har blivit allt vikti- helt sortiment av

gare. Verum deltog under aret pd Verum Hilsoyog-

e Livsmedelsforeningens semina- hurt som ar bade
NAR MAN MAR BRA AR DET LATTARE ATT LEVA | rium om tarmbhiilsa, vetenskap laktosfritt och
och produktutveckling. ekologiskt.
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Verum® peppar Varruset

Verum sponsrade Varruset pd ett
20-tal orter i Sverige.

Uppemot 105 000 glada och
peppade deltagare startade sommaren
med en springtavling for battre hilsa
och ett starkare idrottssverige.

Verum fanns pa plats med tavlingar
pd scen med Blossom Tainton och
skona mingelytor for pepp, selfies
och Filgood. Efter tavlingen bjods
alla lopare pé en uppfriskande Verum
Hilsoyoghurt Drickyoghurt. p— ¥

2018 dr Verum pa plats igen och P
konferencier for arets Varruset ar
Marie Serneholt.

Foto: -_BranoliEcho ;

Sveriges godaste fjallkedja

Fil 4r en kategori som minskar i hela Sverige. Fjallfil® gdr  aret vacker Fjillfil minnen fran barndom och semester.
dock mot trenden och var det filvarumirke som vixte Fjillfil och Fjillyoghurt ska vara det sjalvklara valet vid
mest i Sverige 2017. Orsaken ir troligen den starka trend  extra njutningsfulla frukostar, bade for mig sjalv och for
vi ser inom naturlighet, ett tydligt ursprung och njut- familjen dar vi tillsammans skapar minnesvirda stunder
ning. Enligt en malgruppsstudie som vi genomfort under — att lingta till.

EKOLOGISK

FIALL

SPRITSI

& KIIRMIEI
MED RIKTIGA,
HIORTRON

FETTHALT 1.7 4,
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Ola Larsson, lagermastare for Vasterbottensost, fanns pa plats nér tusentals bestkare vid Miinchenbryggeriet i Stockholm fick provsmaka

Vasterbottensost Extra Lagrad.

Foto: Mariann Holmberg

Ostfestivalen 2017

Vasterbottensost® fick ett fint mottagande vid Ostfestivalen i Stockholm.
| tavlingen med Sveriges elit bland ostar, placerade sig Vasterbottensost
Extra Lagrad pa delad topplacering med sex andra svenska hardostar.

En jury bestdende av 50 professionella ostbedomare
smakade over 100 ostar i grupper om vitmogelostar,
blamogelostar, hdrdostar och ovriga ostar.

Carl Jan Grangvist, matkinnare och ledamot i
Gastronomiska Akademien tillkinnagav placeringarna
pa Ostfestivalens sista dag.

Ostfestivalen pagick i tre dagar pd Miinchenbrygge-
riet i Stockholm och lockade tusentals besokare.

I montern bjod Norrmejeriers ostmastare pa

Visterbottensost® Extra lagrad,

Visterbottensost® Vindelnrokt®
M och ett vispat Visterbottensost-

smor att breda pa jamtlandska

Husébrod.

Visterbottensost har flera gang-
er tidigare deltagit i Ostfestivalen
och har aven da erhallit pris.

18

Thomas Rudin, ostmastare vid Burtrask mejeri &r ndjd med
mottagandet vid festivalen. "Véasterbottensost &r alskad och vi har
under tre dagar mott ostfantaster som vill héra mer om Vésterbot-
tensost, Burtrask och njuta av smakerna.” Har haller Thomas Rudin
till vanster en 18 kg tung Vasterbottensost Extra Lagrad tillsam-
mans med Mattias Norberg, ostmastare vid Umeé mejeri.



Vasterbottensost®
Besokscenter i Burtrask

Under sommaren holls Visterbottensost Besokscenter
oppet och tio tusen svenska och utlandska géster fick
forkovra sig i den mytomspunna osten.

Mainga passade pa att besoka det uppskattade fiket
och i ostbutiken fanns Visterbottensost profilprodukter
att kopa och andra lokala delikatesser.

Varje dag erbjods en gratis guidad visning av utstall-
ningen, som ger en inblick i allt frdn den spannande his-
torien, till mystiken med den unika smaken av
Visterbottensost. Ingen vet helt sikert vad som hiande
dagen 1872 nir receptet for Visterbottensost blev till.

Enligt myten blev Ulrika Eleonora uppvaktad av
en mjolkdrang som ledde till att elden falnade under
ystningskaret och fick tindas pd nytt otaliga ganger.
Osten ansags forst vara misslyckad, men nar den senare
provsmakades uppticktes den unika smaken. Denna och
ménga andra teorier dr del av utstdllningen.

Laga Live med Vasterbottensost®

Den fjarde maj var det premiir for Vasterbottensost

nya matlagningsprogram, Laga Live som siandes live pa
Facebook och Instagram. TV-kocken Nicklas Ekstedt
tog med tittarna pa sex inspirerande mataventyr tillsam-
mans med spannande gister.

I varje livesindning kunde tittarna stélla fragor direkt
till bdde kocken och gisten och skapa en dialog i real-
tid. Dessutom fick tittarna rosta fram vilken matritt som
Niklas skulle laga.

Bland gésterna fanns bland
annat Roy Fares med tema ame-
rikanskt, Rapparen Petter, Char-
lotte Pirelli och Gustav Johansson
som driver Sveriges storsta vegeta-
riska matblogg. Laga Live fick ett
mycket uppskattat mottagande.

Hovleverantor

Norrmejerier Ekonomisk for-
ening utsags 1990, till hovleve-
rantor for Visterbottensost av
Carl XVI Gus-
taf vid Stock-
holms Slott.
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Med gott sallskap i topp

Visterbottensost® i topp bland
Sveriges mest rekommenderade och
bast omtalade varumérken.

YouGovBrandindex

BEST
BRAND

2016

Visterbottensost fran det lilla
mejeriet i Burtrask ar en genuint
alskad ost. Nir svenska folket
rekommenderar varumarken,
placerar sig Visterbottensost pa en
stolt sjdtteplats, tatt foljt av Volvo*. Visterbottensost far
aven en fin dttonde placering pa listan 6ver Sveriges bast
omtalade varumarken.**

Att placera sig pa dessa listor, tillsammans med
internationellt kinda varumarken, visar tydligt hur stor
varumarkets styrka ar och hur genuint uppskattad
Visterbottensost dr bland svenska folket.

*YouGov Brand Index 2017
** YouGov Brand Index 2018

Vasterbottensost® pa export

Visterbottensost har deltagit i ett flertal massor och
andra aktiviteter, badde i redan etablerade linder for

export och nya lander.

Visterbottensost ar sedan manga ar tillbaka etablerad
i Norge, Finland, Storbritannien, Estland, Lettland och
Litauen. Under dret har Visterbottensost dven tagit
klivet in i Tyskland, Island och Spanien.
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20 ar med sport- och traningskost

Gainomax® dr Norrmejeriers varumirke inom sport-
och traningskost. Med fokus pa dterhamtning i samband
med traning, men ocksa funktionella mellanmal for alla
med en aktiv livsstil.

2017 firade Gainomax®20 ar som ett av Sveriges star-
kaste varumarken inom sport och traning.

Varumairket startade som en dterhamtningsdryck for
aterhamtning efter kirurgiska ingrepp inom sjukvarden,
men innehdllet blev efterhand allt mer aktuellt for en

vixande traningsmalgrupp. Med aren har malgruppen
vuxit till att omfatta s& gott som alla manniskor som i
olika grad vill uppna resultat med sin traning.

Gainomax har fatt fornyat utseende med dekorer i
klara farger och med budskap som peppar och tydliggor
innehdllet. Under 2017 har stort fokus varit pa ytterliga-
re utveckling av sortimentet och nya produkter tas fram
for okade marknadsandelar inom segmentet sport- och
traningskost. Ambitionen ar att bli det ledande varumar-
ket inom kategorin hilsa i Norden.

Gainomas har frdn 2017 storre fokus pa nya siljkana-
ler som ar viktiga sidlj- och marknadsplatser.

Gainomax har tagit plats vid ett flertal stora event
bland annat Spin of hope, Are Workouten, Hoga kusten,
swimrun, Haillrace, Swedish Beachtour, Visterds Ma-
rathon, Umemaran, Gladjeruset, invigning av Gondol i
Hemavan och Dreamhack i Jonkoping.

Vid eventen har Gainomax bidragit med energi eller
aterhamtning for aktiva och tavlanden for att maximera
deltagarnas prestationer.

Gainomax® Recoverydrycker tillverkas vid Luled
mejeri och Gainomax Drickkvarg vid mejeriet i
Umed, av norrlandsk mjolk.

/Z\terhémtning
nar den ar som bast

Gainomax tackar for samarbete 2017 som officiell
sponsor av Svenska Ishockeyforbundet. Extra hedrande
ar att svenska hockeyhjiltar tog hem guldmedaljen efter
en rafflande final mot Kanada.

Samarbetet inleddes officiellt 2016 sedan spelarna
sjalva onskat Gainomax. Syftet var att f4 en bra och
god aterhamtning och pa sd sitt maxa sina prestationer,
med styrka och aterhiamtning vid traning och matcher.



Drickkvarg med tankar pa palmer och solsken

Med en somrig lansering i hostmorkret ville

Gainomax bidra med lite extra solkinsla och pepp pa
vag till gymmet eller traningen. Hosten 2017 lanserades
darfor en drickkvarg med tankar pa palmer och solsken
med smak av ananas och kokos — pifa colada.

I kampanjen for Gainomax nya drickkvarg aktivera-
des flera influencers bland annat Alexandra Bring.

Gainomax drickkvarg har en forsiljning langt over
vad som ar forvintat och har pa kort tid inneburit en
fordubbling for Gainomax marknadsandel av drick-
kvarg i Sverige.

Gainomax Lean Drickkvarg ar helt utan tillsatt sock-
er, laktosfri och sjdlvklart proteinrik med sina hela 32
gram per forpackning. Drickkvargen fungerar utmarkt
som ett hdlsosamt mellanmal, pa sprang, i samband P&
med traning eller som en del av en aktiv livsstil. E -

Fortsatt samarbete
med Alexandra Bring

Alexandra Bring, hilso- och livsstilsinfluencer har valt
att fortsitta sitt samarbete med Gainomax. Hon ar en

=y

av Sveriges framsta influencer med fokus inom traning
och hilsa och nar totalt Gver 800 000 foljare i sina ka-

naler.

Alexandra Bring kdnner sig trygg med Gainomax dar
7 _ varumdrken dr norrlandskt precis som hon sjialv. Hon
. uttrycker att Gainomax ar en perfekt och enkel sak att
ha med sig nar man far och flinger mycket.

Gainomax fortsitter forstarka med fler ambassadorer
for att bli an mer relevanta och aktuella i dagens utbud
for en tranande befolkning.

3 =
Foto: Alexan rng |
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Gainomax Lean NO ADDED SUGARI

Gainomax Lean dr den nyaste delen av

Gainomax sortiment och karaktiriseras av hogt GBI a'"“'“a
. . . RECOVER
proteininnehall, utan tillsatt socker.

Lean ar speciellt utvecklat for den tranande
malgruppen som vill maximera proteinsyntesen
utan att tillfora kolhydrater, i syfte att bygga
styrka och definiera kroppen.




Medlemschef Lars Westman och Véasternorrlands landshdvding Gunnar Holmgren uppmarksammar Berith och Ivar Johansson, Ibackens

gard i Raggsjo, Norsjo kommun som levererat mjolk till Norrmejerier i 37 &r, med utmarkt kvalitet.

Jubilerande

Foto: Mariann Holmberg

mjolkbonder

Norrmejerier uppmarksammar medlemmar som under lang tid levererat

mjoélk med utmaérkt kvalitet. Utmarkelser delades ut av Vasternorrlands

landshévding Gunnar Holmgren, vid en ceremoni i samband med Norrme-

jeriers arsstamma.

Jubilarer 2017 hade levererat mjolk med utmarkt kvalitet
i 18,26, 29, 32 respektive 37 ar.

Det dr 12 ar sedan Berith och Ivar Johanssons gard
Ibacken i Raggsjo, Norsjo kommun mottog guldmedalj
av kungen i Stockholm. P4 den tiden tog det 25 4r innan
guldmedalj och i hela 37 &r, har norrlinningar kunnat
njuta av mjolk fran Ibacken i Raggsjo.

— Vi har alltid trivts som mjolkforetagare och det har
varit en sporre att halla hog kvalitet pd den mjolk vi le-
vererar. Trots att vi bdda ar pensiondrer ar vi dagligen
i ladugdrden. Men numera har vi anstillda som skoter
mjolkningen av gdrdens 40 mjolkkor, berattar Berith Jo-
hansson, Ibackens gard i Raggsjo, Norsjo kommun.
Norrmejeriers utmdrkelser dr en utokning av LRFs
guldmedalj, efter 23 dr som mjolkleverantor.

LRFs guldmedalj 2017

(23 dr som leverantorer med utmdrkt kvalitet):
e Bert Persson och Karin Liljebick,
Saravallsv, Svartbyn, Overkalix, Norrbottens lin
e Kristina och Per Nordlund,
Vistra Spoland, Vannis, Vasterbottens lan
e Karl Gunnar Widmark,
Brinde, Aniset, Visterbottens lin
e Anna och Magnus Samuelsson,
Bjornaby, Bjorna, Visternorrlands lan

LREFEs guldmedalj delades ut under varen 2017,
i samband med en ceremoni i Stockholm.
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Norrmejeriers jubilarer den 4 maj 2017

12 ar efter guldmedalj
(35 dr som mjélkleverantor)
e Berith och Ivar Johansson, Raggsjo Norsjo

9 ar efter guldmedalj
(32 dr som mjélkleverantor)
e Carina och Olof Alfredsson, Nisland Bjurholm

6 ar efter guldmedalj

(29 dr som mjolkleverantor)

e Anders och Maria Karlsson, Hissjo Umea

e Ronny och Renée Olofsson, Brannland Bjurholm

3 ar efter guldmedalj

(26 dr som mjolkleverantor)

® Monica och Roger Taljeblad, Degernds Bjurholm
e Anders Nilsson, Hokmark Lovanger

e Bo Nilsson, Hokmark Lovanger

Guldplakett

(18 ar som mjolkleverantir)

* Bengt Johansson, Degersjo Umea

e Urban Aberg, Burgirdan Lovanger

e Ulf och Ulla-Lena Sehlstrom, Sodraviagen Latikberg
e Lars och Monika Eriksson, Hundsjo Boden

e Soren Myrestam, Snarvagen Lillpite

e Sune och Carin Kerttu, Kukkola Haparanda

e Peter Edholm, Salberg Nordingra

e Allan Karlsson, Empoberget Kalix



Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Norrmejerier Ekono-
misk forening avger harmed arsredovisning for verksamhets-
aret 2017.

Information om verksamheten

Norrmejerier ar en ekonomisk férening som ags av mjélkpro-
ducenter i Norrbottens, Vasterbottens, Vasternorrlands och
Jamtlands lan.

Produktion sker vid mejerierna i Luled, Burtrask och Umea.
Norrmejeriers samdistribution bedrivs i det helagda dotterbo-
laget Lincargo, som drivs i kommission med moderforeningen.
Koncernredovisning upprattas inte, da dotterbolagen &r av
ovasentlig betydelse i enlighet med ARL 7 kap 3a.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och

efter dess utgang

Under 2017 har en aterhdmning skett pa den globala mjolk-
och mejerimarknaden med kraftigt hojda priser pa exportsmar,
medan priset pa mjolkpulver istallet varit svagt sjunkande.

| Sverige har efterfragan okat péa lokala mejeriprodukter och
speciellt produkter med hogre fetthalt. Sammantaget har

det haft en positiv inverkan pa prisbilden for mejeriprodukter
Overlag och produkter med hdgre fetthalt, exempelvis ost och
smaor.

Norrmejerier har under 2017 hojt avrakningspriset i flera
steg. Forsta januari 6kade baspriset med 30 6re, i augusti med
10 6re och september ytterligare 20 dre. | december fattade
styrelsen beslut om en 6kning av priset med 20 ¢re fran forsta
januari 2018. Hojningar av baspriset omfattar saval konventio-
nell som ekologisk mjolkravara. | augusti gjordes en justering
nedét av ekotilldgget med 10 6re for att korrigera mot en nagot
vikande efterfragan.

2017 har praglats av en organisatorisk anpassning till stra-
tegier som antagits av styrelsen. Affarsomraden har bildats for
Farskvaror, Ost & Pulver, Lego & EMV, Gainomax och Export.
Arbetet har fortsatt for 6kad I6nsamhet och produktivitet inom
samtliga omraden, ett arbete som fortséatter under 2018.

Forséljningen pé lokalmarknaden &r stark. En fortsatt vikan-
de konsumtionskurva for dryckesmjolk och fil Gverensstammer
med en nationell trend. Norrmejerier har kompenserat tappet
av dryckesmjolk med en dkad forsaljning inom laktosfri mjolk-
dryck och ett helt nytt yoghurtsortiment. Under aret har bada
grupperna tagit marknadsandelar.

Efterfragan pa matlagningsprodukter har varit stigande och
fettet i mjolkravaran har inte rackt till hela sortimentet. Smor av
konventionell ravara har darfor inte producerats, men istéllet
har ekologiskt smor och Norrgott haft en stark forsaljning.
Mjolkens naturliga vaxlingar ger stérre volym under varen och
mindre under hdsten, men minskningen har under hésten 2017
varit nagot mindre an for tidigare ar.

NORRMEJERIER 2017

Forsaljningen av Vasterbottensost ar stark och har under
2017 fortsatt 6ka. Under varen 2017 tkade darfor takten pa
ystning vid mejeriet i Burtrask. Vasterbottensost har fatt ett
flertal utmarkelser och hamnade pa femte plats nér svenskar
rekommenderar varumarken.

Konkurrensen inom sportnutrition fortsatter att vara stark
och samtidigt vaxer marknaden snabbt. Gainomax har gjort en
omstart och tagit sikte pa 2018 med lansering av nya produk-
ter och smaker inom befintligt sortiment.

Satsningar pa Verum Halsofil och Verum Héalsoyoghurt har
gett en 6kad forsaljning pé riket och sortimentet av yoghurt
och fil har en positiv utveckling.

Forsaliningen av Fjallfil fortsatter en stadig och pagaende
okning, saval mot prognos som jamfort med foregaende ar.
Forsalining av Fjallfil Hjortron dkade med 6ver 40 procent.

Norrmejerier fortsatter ett offensivt arbete for en halloar
utveckling. Under 2017 har férsérjning av energi till mejerierna
blivit fossilfri och norrlandsk. Det sista steget skedde vid byte
till elpanna vid Burtrask mejeri. Ett annat omrade ar forpack-
ningar, dar materialet i korkar for mjolkférpackningar ar bytt ill
biobaserad plast. En helt ny férpackning med skruvkork har
lanserats for ekologisk mellanmjolk, dar andelen fossilt material
ar lagre an i den traditionella férpackningen utan kork. Ett antal
storre logistikomlaggningar har gjorts som lett till kortare kor-
stréackor och hogre fyllnadsgrad i transportbilarna.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Norrmejerier Ekonomisk
Forening valt att uppréatta den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbar-
hetsrapporten har Gverlamnats till revisorn samtidigt som ars-
redovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa www.
norrmejerier.se

Invagning

Tack vare tillskott av nya medlemmar har Norrmejerier hallit
emot i en generell och nationellt minskande invagning. | januari
2017 blev 20 jamtlandska gardar medlemmar i Norrmejerier.
Under sommaren skedde ocksa ett trendbrott med en stabili-
serad invagning inom befintligt omrade. Total invagning under
aret &r 206 Mkg mjolk, vilket &r en dkning med 4 Mkg jamfort
med foregéende ar.

Norrmejerier har dkat andelen ekologisk mjtlkravara till 15
procent (13 procent). Samtidigt har vardet av lokalt ursprung
fatt ett hogre varde och konkurrerar med ekologiskt. Forvantan
ar en fortsatt efterfragedkning pa ekologiska mejeriprodukter,
men nu i en mer l[dngsam takt.

Medlemmar

Antalet medlemmar vid arets slut uppgar till 460 (463), varav
aktiva 379 (371). Nytillkomna under aret uppgar till 23 och 36
har beviljats uttrade. Medlemmarnas inbetalda insatskapital
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uppgar per 2017-12-31 till 105 161 kkr. | augusti ansokte tva
géardar i Jamtland om medlemskap fran arsskiftet till 2018 och
en gard begarde uttrade for byte till annan forening.

Férvantad framtida utveckling samt
risker och osékerhetsfaktorer
Aret har préaglats av en stark prisuppgang pa varldsmarknaden
for den feta ravaran, medan mjolkpulver haft en svagt minskan-
de kurva. Som folid har prisbilden pa mejeriprodukter i Sverige
starkts.
| slutet av aret foll varldsmarknadspriserna pa fett tillbaka na-
got, men ligger fortfarande pa historiskt hoga nivaer. Risken skul-
le kunna vara fortsatta globala svangningar pa varldsmarknaden.
Det &r troligt att detta mattas under 2018. Dock ar férvantan fort-
satt hog for efterfragan pa mejeriprodukter med lokalt ursprung.
Norrmejerier &r i uppstarten av ett investeringsprogram for
att modernisera och effektivisera férpackning och processer
for det farska sortimentet. Under aret har delar av processut-
rustning bytts ut och férberedelser for byte av bland annat nya
mjolksilos under 2018.

Forskning och utveckling

Norrmejeriers FoU-arbete gér ut pa att tillgodose konsumen-
ternas behov av livsmedel och verka fér en utveckling av kon-
kurrenskraftiga produkter inom segmentet mejeri, ost, hélsa
och tillampad forskning inom mjélk och ost.

Norrmejerier deltar i flera projekt kring hardost i samarbete
med Vaxa Sverige, SLU och K&penhamns universitet. Projek-
ten studerar bland annat foder, gardarnas bakterieflora och
mjolkens egenskaper och formaga till ystning.

Miljéfarlig verksamhet enligt miljobalken
Norrmejeriers anldggningar ar beroende av medgivande frn
prévnings- och tillsynsmyndighet fér att bedriva sin verksamhet.
Mejerierna har ocksa plikt kring tillstdnd och anméalan kring verk-
samheterna och milj6, utslapp och uttag av exempelvis vatten.
Speciellt tillstand géller for biogasanlaggning vid Umea mejeri
med biologisk behandling av eget avfall. Likasa galler plikt kring
tillstdnd och anmalan for férbranning av gasformigt brénsle.
Plikt for anmalan galler fordonstvatt vid mejerierna och till-
standsplikt galler for distribution av kemikalier till mjélkleveran-
torer fran leverantorsbutiken.
Ej tillstandspliktig verksamhet som bedrivs, men som har en

Flerarsoversikt* 2017 2016
Nettoomsattning (tkr) 1878228 1779 351
Resultat efter finansiella poster (tkr) 22 673 404
Balansomslutning (tkr) 1201339 1158513
Soliditet (%) 37,6% 37,7%
Antal anstallda (&rsarbeten)** 549 527
Loner och andra ersattningar 218 815 202 785

miljdpaverkan, ar transportverksamheten Lincargo med ake-
rier som underleverantdrer. En samdistributionsterminal finns i
Lycksele.

Miljopaverkan fran verksamheten

De aktiviteter som innebéar miljdpaverkan ar anvandning av
energi, vatten och rengéringsmedel vid diskning. Process-
avloppsvatten belastar kommunens avloppsreningsverk. Vid
Umed mejeri sker en reducering via biogasanldggning innan
det avleds till det allmanna spillvattennatet.

Utslapp sker till luft av stoft fran spraytorn vid pulvertillverk-
ning vid Umeéa mejeri och rokgaser fran férbranning av olja
samt transporter till och fran mejerier. Vid Luled mejeri sker
utslépp av stoft fran pelletspanna.

Kemikalieanvandning ar framst rengdringsmedel vid diskning
och rengdring av utrustning, oljor och smarjfett. Kemikalier
forbrukas aven vid rening av avloppsvatten. Avfall alstras fran
exempelvis returer av utgadngna produkter, forpackningar, fett
fran fettavskiljare, gransmjolk, vassle mm.

Externt industribuller paverkar omgivningen fran flaktar pa
ventilationsaggregat, flaktar i spraytorn och kyltorn samt av
trafik till och frén mejerier.

Foérelagganden
Inget foreldggande har under aret mottagits fran tillsynsmyn-
digheten.

Férslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stéende vinstmedel.

Balanserat resultat, kr 156 469 992

Arets resultat, kr 2 450 553
158 920 545

Arets resultat disponeras s att till

medlemmars insatskonton éverfors

genom insatsemission, kr 2 450 553

i ny rakning 6verfores 156 469 992

Den ekonomiska féreningens stélining den 31 december 2017
samt resultatet av dess verksamhet under rakenskapsaret 1
januari till 31 december framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning.

2015 2014 2013
1775593 1849952 1893608
-24 091 11 737 16 149
1174588 1095402 984 810
37,0% 41,2% 451%
514 *513 484

196 016 190 902 172 851

* For att sénka totala kostnader 6vertog Norrmejerier 2014 personal fran personalbolag

*“*Antal anstéllda redovisas i totalt arbetade timmar delat i arsarbetstid vilket &r en varierande faktor beroende av hur
réda dagar sammanfaller med vardagar. Variationen far stérre paverkan for féretag med kontinuerlig verksamhet

oberoende av réda dagar.
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Resultatrakning, kkr

NORRMEJERIER 2017

2017-01-01 2016-01-01
Not -2017-12-31 -2016-12-31
Nettoomsattning 1 1878228 1779 351
Kostnad for salda varor
Avrakningsvarde -701 055 -621 475
Ovriga kostnader fér sélda varor -713116 -725 333
Bruttoresultat 464 057 432 543
Forséaljiningskostnader -389 597 -386 446
Administrationskostnader -48 629 -45 050
Ovriga rérelseintékter 4148 4700
Ovriga rérelsekostnader -813 -1 051
Rorelseresultat 2,3,4,5 29 166 4 696
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 6 224 257
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -6 717 -4 549
Resultat efter finansiella poster 22 673 404
Bokslutsdispositioner 8 -19 573 5260
Resultat fére skatt 3100 5664
Avrets skatt 9 -649 -684
ARETS RESULTAT 2451 4980
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Balansrakning, kkr

Not 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar
Goodwill 10 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 1 227 334 242 011
Maskiner och andra tekniska anléggningar 12 314 813 316 365
Inventarier, verktyg och installationer 13 12 293 12 280
Pagéende nyanlaggningar 14 13 694 20 383
Summa materialla anlaggningstillgangar 568 134 591 039
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15, 16 212 212
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 11276 11276
Summa finansiella anldggningstillgangar 11 488 11 488
Summa anlaggningstillgangar 579 622 602 527
Omesittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter 39 862 35695
Varor under tillverkning 345 314 302 675
Fardiga varor och handelsvaror 33077 26 102
Summa varulager m.m. 418 253 364 472
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 178 769 159 550
Aktuell skattefordran 7 802 7 802
Ovriga fordringar 8 745 11 189
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 5 966 6 293
Summa kortfristiga fordringar 201 282 184 834
Kassa och bank 20 2182 6 680
Summa omsaéttningstillgangar 621 717 555 986
SUMMA TILLGANGAR 1201 339 1158 513
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Balansrakning, kkr

Not 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Inbetalt insatskapital 105 161 103 421
Insatsemission 49 885 52 859
Reservfond 56 027 56 027
Summa bundet eget kapital 211 073 212 307
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 156 470 151 490
Avrets resultat 2 451 4980
Summa fritt eget kapital 158 921 156 470
Summa eget kapital 27 369 994 368 777
Obeskattade reserver 21 104 996 86 512
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 18 2 683 2034
Summa avséttningar 2683 2034
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 23 224 569 207 573
Skulder till kreditinstitut 22 242 187 252 500
Skulder till koncernféretag 22 200 200
Summa langfristiga skulder 466 956 460 273
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10 250 5000
Leverantorsskulder 101 976 111 605
Leverantorsskulder medlemmar 68 413 53708
Sparkonto medlemmar 1543 1779
Ovriga skulder 7792 8 667
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 66 736 60 158
Summa kortfristiga skulder 256 710 240 917
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1201 339 1158 513

27



2017 NORRMEJERIER

Rapport 6ver forandring i eget kapital

Insats- Insats- Reserv-  Balanserat Arets Totalt

kapital emission fond resultat resultat
Utgaende balans 2016-12-31 103 421 52 859 56 027 151 490 4980 368 777
Omforing resultat foregéende ar 4980 -4 980 0
Inbetalt insatskapital 7 658 7 592
Avgéar genom uttrade -5918 -2 974 -8 826
Arets resultat 2 451 2 451
Utgaende balans 2017-12-31 105 161 49 885 56 027 156 470 2 451 369 994
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Kassaflodesanalys, kkr

2017-12-31 2016-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster ' 22 673 404
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 81198 76 850
Ovriga avséttningar -1 089 0
102 782 77 254
Betald inkomstskatt 0 51
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 102 782 77 305
fore forandringar av rérelsekapital
Férandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager -53 781 4 009
Férandring av rorelsefordringar -16 448 5126
Foérandring av rorelseskulder 10777 -12 961
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43 330 73 479
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -58 389 -71 663
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 96 371
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 293 -71 292
Finansieringsverksamheten
Minskning/Okning av insatskapital -1 233 1088
Amortering lan -5 062 -5 000
Forandring checkrakningskredit 16 760 391
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 465 -3 521
Arets kassaflode -4 498 -1 334
Likvida medel vid arets borjan 6 680 8014
Likvida medel vid arets slut 2182 6 680
" varav erhéllen réanta 224 257
varav erlagd rénta 6717 4549
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m m

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3):

Nyckeltalsdefinitioner

Justerat eget kapital

Eget kapital med tillagg fér obeskattade reserver som reducerats med upp-
skjuten skatt.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att
f&. Det innebé&r att foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde (faktu-
rabelopp) om foretaget far erséttning i likvida medel direkt vid leveransen.
Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid férséljning av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nar de
vasentliga formaner och risker som &r férknippade med &gandet av varan
har 6verforts fran foretaget till koparen.

Erséttning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar
det ar sannolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som
ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Bidrag
Foéreningen erhaller statliga bidrag i form av Intransportstod fran Jordbruks-
verket. Dessa redovisas som intékt nér det foreligger en rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhallas och att féreningen uppfyller de villkor som &ar
férknippad med bidraget.

Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma sétt och éver
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
Se vidare not 1.

Skatt

Arets totala skatt for foretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pa det skatteméssiga resultatet for
aret. Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade véarden och skatteméssiga varden pa tillgangar, skulder
och avsattningar.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet om inte annat
anges.

Redovisning av leasingavtal

| féretaget redovisas samtliga leasingavtal, séval finansiella som operatio-
nella, som operationella leasingavtal.

Se vidare not 3.

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensions-
planer. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststéllda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utbver dessa avgifter.

Ovriga planer Klassificeras som férmansbestdmda och beréknas enligt
Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenklingsreglerna i BFNAR
2012:1 (K3).

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den
period de anstallda utfér de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.
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Foretaget har formansbestamda pensionsplaner dar en pensionspremie
betalas och redovisar dessa planer som avgiftsbestdmda planer i enlighet
med forenklingsregeln i BENAR 2012:1.

Foretaget har en formansbestamd pensionsforpliktelse som ar knuten till
en pensionsstiftelse. Foretaget redovisar en avsattning for den del stiftel-
sens formodgenhet, varderad till marknadsvarde, understiger forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponen-
ter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 5ar
Materiella anléggningstillgdngar

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess
nettoforséljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses
varornas beraknade forsaljningspris, minskat med forsaljningskostnader.
Den valda véarderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Inkuransbeddmningen gors utifran individuella bedémningar for respekti-
ve kategori av produkter och baseas pé ett flertal olika faktorer som avgor
produkternas realiserbarhet och marknadsvérde.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finan-
siella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av
dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och av-
sattningar varderas till de belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga
tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.



Noter

Not 1 Nettoomsattningens férdelning
Nettoomséttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljande:

2017 2016
Varuférsélining livsmedel 1780 496 1685 098
Intransportstod 7170 7576
Logistiktjanster 90 562 86 677
1878 228 1779 351
Not 2 Arvode till revisorer
2017 2016
Byra EY
Revisionsuppdraget 280 312
Ovriga tjanster 173 0
453 312
Fortroendevalda
Revisionsuppdraget 96 101
96 101
Not 3 Operationella leasingavtal
2017 2016
Kostnadsférda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal 9323 7 056
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella
leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 9325 7421
Ska betalas inom 2-5 ar 13787 8378
Ska betalas senare an 5 ar 847 1181

Moderféretaget har ingétt leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal avseende foretagsbilar, truckar, viss maskinell utrustning samt
lokalhyror.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader
Ldner och andra erséttningar
2017 2016
Léner o andra Sociala kostn Loner o andra Sociala kostn
ersattningar  (varav pensions- ersattningar (varav pensions-

kostnader) kostnader)
218 815 90 637 202 785 82 525
(17 039) (16 380)

Loéner och andra erséttningar for styrelseledamdéter och vd.
2017 2016
L6ner o andra Sociala kostn L6ner o andra Sociala kostn
ersattningar ~ (varav pensions- ersattningar (varav pensions-

kostnader) kostnader)
4 655 2157 4280 2034
(694) (689)

Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till tidigare vd och vwd uppgér
till 9 783 (10 822).

Med verkstéllande direktéren har avtal tréffats om avgangsvederlag
uppgdende till 6 manadsiéner vid uppséagning fran féretagets sida.
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Medeltalet anstéllaa
2017 2016
Antal anstallda varav man Antal anstéllda varav man
549 79% 527 80%
Konsfordelning bland ledande
befattningshavare
2017-12-31 2016-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25%
Andel kvinnor bland &vriga ledande
befattningshavare 18% 14%
ma avser forhallandet pé
Not 5 Av- och nedskrivningars férdelning per funkion
2017 2016
Kostnad salda varor 77 566 72 789
Forsaljiningskostnader 1240 1272
Administrationskostnader 2 392 2789
81198 76 850
Not 6 Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
2017 2016
Ovriga ranteintakter 224 257
224 257
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2017 2016
Ovriga rantekostnader -6 710 -4 543
Ovriga finansiella kostnader -7 -6
-6 717 -4 549
Not 8 Bokslutsdispositioner
2017 2016
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivning enligt plan -19 573 5 260
-19 573 5260
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Noter forts.

Not 9 Skatt pa arets resultat

2017 2016
Aktuell skatt 0 -2
Uppskjuten skatt 649 686
Summa redovisad skatt 649 684
Genomsnittlig effektiv skattesats 20,9% 12,1%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 3100 5 664
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (22 %): 682 1246
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 636 327
Ej avdragsgill reservering 0 -396
Bokforingsmassig avskrivning pa byggnader 2 982 3039
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -3 631 -3725
Ej skattepliktiga intékter -669 -491
Férandring uppskjuten skatt 649 686
Justering skatt slutlig skatt 0 -2
Redovisad skatt 649 684
Effektiv skattesats 20,9% 12,1%
Not 10 Goodwill och varuméarken
2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 3 905 3905
Utgaende ackumulerade 3905 3905
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -3 905 -3 205
Arets avskrivningar -700
Utgaende ackumulerade -3 905 -3 905
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 0 0
Not 11 Byggnader och mark
2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 470 383 470 383
Utgaende ackumulerade 470 383 470 383
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -228 372 -213 432
Arets avskrivningar -14 677 -14 940
Utgaende ackumulerade -243 049 -228 372
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 227 334 242 011

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1205 427 1184 802
Arets anskaffningar 37 821 45 215
Forsaljiningar/utrangeringar -502 -38 211
Omklassificeringar pagéende till fardigstallt 20 383 13 622
Utgaende ackumulerade 1263129 1205 428
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -889 063 -871 873
Forsaljiningar/utrangeringar 463 37 845
Arets avskrivningar -69 716 -55 035
Utgaende ackumulerade -948 316 -889 063
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 314 813 316 365
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 107 826 120 509
Arets anskaffningar 6874 6 081
Forséljningar/utrangeringar -1795 -18 764
Utgaende ackumulerade 112 905 107 826
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -95 546 -108 129
Forsaljningar/utrangeringar 1739 18758
Arets avskrivningar -6 805 6175
Utgaende ackumulerade -100 612 -95 546
avskrivningar
Utgaende redovisat varde 12293 12 280
Not 14 Pagaende nyanlaggning

2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 20383 13 636
Arets anskaffningar 13 694 20 369
Omeklassificeringar pagéende till fardigstallt -20 383 -13 622
Utgaende ackumulerade 13 694 20 383
anskaffningsvarden
Not 15 Andelar i koncernféretag

2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 212 212
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 212 212
Utgaende redovisat varde 212 212



Not 16 Specifikation av andelar i koncernféretag

Aktiekapital ~Kapital- Rostratts- Antal  Bokfért
Namn andel andel andelar varde
Lincargo AB 100 100% 100% 1000 100
Lapland Food AB 100 100% 100% 1000 112
212
Org.nr. Sate
Lincargo AB 556268-8746 Umea
Lapland Food AB 556256-8849 Umea

Inga kop eller forséljningar har forekommit med koncernbolag under aret.

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2017-12-31 2016-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 15 256 15 256
Utgaende ackumulerade 15 256 15 256
anskaffningsvarden
Ingéende nedskrivningar -3 980 -3 980
Utgaende ackumulerade -3 980 -3 980
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 11 276 11 276

Innehav avser deldgarskap i kooperativa féretag — LRF Mjélk och Lantbru-
karnas Riksférbund samt KRAV

Not 18 Uppskjuten skatteskuld

2017-12-31 2016-12-31

Ingéende saldo 2 034 1348
Tilkommande skatteskulder 649 686
2683 2034

Den uppskjutna skatten &r hanforlig till temporara skillnader mellan bokfo-
ringsmassig och skattemassig avskrivning pga

komponentavskrivning i enlighet med K3. Den uppskjutna skatten grundar
sig pé aktuell skattesats, 22%, av de temporéra skillnaderna.

Se dven not 9 Skatt pa arets resultat.

Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 590 313
Férutbetalda férsakringspremier 149 176

Ovriga forutbetalda kostnader 5227 5804
5966 6293
Not 20 Kassa och bank

2017-12-31 2016-12-31
Kassamedel 1 2
Disponibla tillgodohavanden 2181 6678
2182 6 680

Not 21 Obeskattade reserver
2017-12-31 2016-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar 104 996 86 512
104 996 86 512

Not 22 Langfristiga skulder
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2017-12-31 2016-12-31
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 41000 20 000
41 000 20 000
Forfaller senare an 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 201187 232 500
Skulder till koncernféretag 200 200
201 387 232700
Not 23 Checkrakningskredit
2017-12-31 2016-12-31
Beviljad kredit 260 000 260 000
Utnyttjad kredit 224 569 207 573
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2017-12-31 2016-12-31
Upplupna 1éner 1816 938
Upplupna semesterldner 36 446 33195
Upplupna sociala avgifter 17 586 16 409
Ovriga upplupna kostnader 10 888 9616
66 736 60 158
Not 25 Stéllda sékerheter
2017-12-31 2016-12-31
Sékerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 413 000 413 000
Fastighetsinteckningar 198 450 198 450
611 450 611 450
Not 26 Eventualforpliktelser
2017-12-31 2016-12-31
Borgensforbindelser, féreningsborgen 50 50
Garantiatagande FRP/PRI 1554 1511
Garanti Tetra Pak 230 420
1834 1981

Foreningens forpliktelser ar till den del de beréknas av PRI 77 699 kkr (75

537 kkr) sékerstallda genom inbetalning till Norrmejerie

Not 27 Disposition av vinst eller férlust

Forslag till resultatdisposition

rs pensionsstiftelse.

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Balanserat resultat, kr 156 469 992

Arets resultat, kr 2 450 553
158 920 545

disponeras sa att

till medlemmars insatskonton éverfors

genom insatsemission, kr 2 450 553

i ny rékning dverfoéres 156 469 992
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Revisionsberattelse
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Till féreningsstémman i Norrmejerier Ekonomisk férening, org.nr 794700-2296

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Norrmejerier ekonomisk for-
ening for &r 2017. Féreningens arsredovisning ingdr pa sidorna 23-34 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild
av féreningens finansiella stélining per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstémman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for féreningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns ansvar samt De for-
troendevalda revisorernas ansvar.

Vi &r oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sveri-
ge. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for den andra
informationen. Den andra informationen bestar av informationen om verk-
samheten pa sidorna 2-22 men innefattar inte &rsredovisningen och var revi-
sionsberéttelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och dvervdga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredo-
vis-ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar &ven fér den
interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstél-
lande direktéren for beddémningen av foreningens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om sty-
relsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera féreningen, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar
Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige.

Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen

som helhet inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund
i arsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningséatgarder bland annat utifrdn dessa risker ochinhamtar re-
visionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern
kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder som &r
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvérderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rim-
lighetenistyrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéallande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon véasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om férening-
ens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
mérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sdana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbe-
vis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller fornallanden gora att en férening inte langre kan fort
satta verksamheten.

e utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna péa ett satt som
ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

De fortroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god re-
visionssed i Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
att arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
om vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av sty-
relsens och verkstallande direktdrens forvaltning av Norrmejerier ekonomisk
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forening 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens
vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade
revisorer har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
féreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som féreningens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av foéreningens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i
Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma féreningens ekonomiska situation och att tillse att féreningens or-
ganisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och foren-
ingens ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skdta den Idpande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och bland annat vidta de atgéarder som ar nédvandiga for
att féreningens bokféring ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

® pa nagot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska foreningar,
arsredovisningslagen eller stadgarna.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av féreningens

vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad

av sdkerhet beddéma om forslaget &r férenligt med lagen om ekonomiska

foreningar.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en

revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst eller
forlust inte ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av foreningens vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av ra-
ken-skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
féreningens vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
lagen om ekonomiska féreningar.

Umea den 22 februari 2018

Ernst & Young AB

Joakim Astrom
Auktoriserad revisor

EYBuild:nq a better
wiorking world

Per Mattsson
Fortroendevald revisor

Marina Edberg
Fortroendevald revisor



Fran vanster: Bjérn Jonsson, chef HR, Karin Hallin Saedén, chef Forskning och Utveckling, Lars Westman, medlemschef, Diego Cabeza, affarschef Ex-

Norrmejeriers foretagsledning

NORRMEJERIER 2017

1% =

port och Gainomax, Stephan Borgstrém, affarschef EMV Farskvaror/Lego, Anna-Karin Karlsson, afférschef Farskvaror, Daniel Edblom, chef Finans och IT,
Jorgen Oberg, affarschef Ost/Pulver, Anders Fredriksson, vd, Anders Kandelin, chef Supply chain och Gunnar Eklund, chef Produktion.

Anders Fredriksson

VD

tel: 090 18 29 01, mobil: 070 610 11 77
e-post: anders.fredriksson@norrmejerier.se

Stephan Borgstrom

Affarschef EMV Farskvaror/Lego

mobil: 070 664 04 34

e-post: stephan.borgstrom@norrmejerier.se

Diego Cabeza

Affarschef Export och Gainomax
mobil: 070 309 86 00

e-post: diego.cabeza@norrmejerier.se

Daniel Edblom

Chef Finans och IT

tel: 090 18 29 80, mobil: 070 276 75 21
daniel.edblom@norrmejerier.se

Gunnar Eklund

Chef Produktion

tel: 090 18 28 73, mobil: 070 214 93 41
e-post: gunnar.eklund@norrmejerier.se

Karin Hallin Saedén

Chef Forskning och Utveckling

tel: 090 18 28 23, mobil: 070 676 53 48
karin.hallin-saeden@norrmejerier.se

Foto: Johan Gunseus

Bjorn Jonsson

Chef HR

tel: 090 18 29 03, mobil: 070 632 79 89
e-post: bjorn.jonsson@norrmejerier.se

Anders Kandelin

Chef Supply chain

tel: 090 18 28 10, mobil: 070 713 08 48
e-post: anders.kandelin@norrmejerier.se

Anna-Karin Karlsson

Affarschef Farskvaror

tel: 090 18 28 56, mobil: 070 676 53 38
e-post: anna-karin.karlsson@norrmejerier.se

Lars Westman

Medlemschef

tel: 090 18 29 36, mobil: 070 108 50 49
e-post: lars.westman@norrmejerier.se

Jorgen Oberg

Affarschef Ost/Pulver

tel: 090 18 29 72, mobil: 070 269 04 42
e-post: jorgen.oberg@norrmejerier.se
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Fran vanster: Kjell Forsén, Helena Agren, Robert Lundgren, Peder Nilsson, Géran Olofsson, Anders Jonort, Dan Burman, Ulla Bergstrom, Magnus Sandin,
Kenneth Samuelsson, Jonas Vangbo och Markus Lugnet. Foto: Johan Gunseus

Norrmejerl'ers revisorer
Marina Edberg Per Mattsson

. . Overroda 94, 922 92 Vindeln
Néset 208, 890 51 Langviksmon

mobil: 070 216 00 65 mobil: 070 510 85 29
e-post: nasbackagard@langviksmon.nu e-post: per.mattsson@tavelsjo.se
Uppdrag Uppdrag
Sekreterare i Bjérna-Trehdrningsjo Sekreterare i Bonn-jour ek for, Sekreterare i
LRF-avdelning Vindelbygdens LRF lokalavdelning.
Revisor i Storsjobygdens FVO . )
Gard/produktion
Gard/produktion 35 mijolkkor plus rekrytering.
Delagare i Nasbacka Gard, 110 kor (SLB) och Brukar 72 ha aker samt 300 ha skog.

rekrytering. Losdrift med tva mjélkrobotar.
Brukar 140 ha éker samt 35 ha skog.

Joakim Astrom

Auktoriserad revisor
Ernst & Young

Per Mattsson Box 4017, 904 02 Umea
Foto: Patrick Tragardh tel: 090 70 27 00

Marina Edberg och
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Ulla Bergstrém

ordférande

Bodsjévagen 72, 946 40 Svensbyn
mobil: 070 544 51 00

e-post: ulla.bergstrom@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2019

Uppdrag

Ledamot i kommungruppen, invald fran Pitea
LRF lokalavdelning, huvudman i Sparbanken
Nord

Gard/produktion

70 kor samt rekrytering, tillbyggd I6sdriftsstall
med mjolkrobot. Brukar 190 ha &ker, varav span-
nmal ca 45 ha, 180 ha skog.

Goran Olofsson
vice ordférande

Akervagen 6, 915 34 Anaset

mobil: 070 373 02 42

e-post: goran.olofsson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2019

Uppdrag
Ledamot i Vaxa kretsrad i Robertsfors

Gard/produktion
Delégare i Angesbackens Lantbruk AB 220 kor,
brukar 300 ha &ker.

Kjell Forsén
ledamot

Sorflarke 425, 895 92 Bredbyn
mobil: 070 6210852

e-post: kjell.forsen@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstéamman 2018

Uppdrag
Ledamot i kommungruppen

Gard/produktion
160 kor samt rekrytering (SLB)
Brukar 250 ha &ker, varav 40 ha spannmal.

Anders Jonort
ledamot

Flarkb&cken 150, 915 96 Flarken
mobil: 070 359 46 77

e-post: anders.jonort@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2018

Uppdrag
Revisor i Flarkens LRF-avdelning.

Gard/produktion
Ekologisk produktion med 50 kor, 86 ha aker,
vall och spannmal, 66 ha skog.

Robert Lundgren

ledamot

Yttersta 151, 946 92 Lillpite
Mobil: 070 695 75 62
Vald tom féreningsstdmma 2019

Kenneth Samuelsson
ledamot

Svartbacken 11, 961 91 Boden

mobil: 070 317 47 64

e-post: kenneth.samuelsson@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2018

Gard/produktion
80 kor, brukar 150 ha aker.

Magnus Sandin

ledamot

Isakvag 9, 942 34 Alvsbyn

mobil: 070 637 30 63

e-post: magnus.sandin@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstamman 2019

Gérd/produktion
140 kor. Brukar 190 ha éker. 155 ha skog.

Helena Agren
ledamot

Vasterselet 44, 911 92 Vannas
mobil: 076 523 10 11

e-post: helena.agren@norrmejerier.se
Vald tom féreningsstdmman 2018

Uppdrag
Regionstyrelsen LRF Vésterbotten, LRF Vannés
kommungrupp.

Gard/produktion
25 kor, foéder upp egna och inkdpta tjurkalvar.
Brukar 70 ha aker, 80 ha skog.

Dan Burman
arbetstagarrepresentant

Kemigrand 23, 907 31 Umea
mobil: 070 260 47 44

Markus Lugnet

Arbetstagarrepresentant, suppleant

Baverstigen 28, 974 53 Luled
mobil: 070-638 82 47

Peder Nilsson
arbetstagarrepresentant

Sandaparken 7, 903 44 Umeéa
mobil: 070 551 74 30

Jonas Vangbo
arbetstagarrepresentant, suppleant

Slattervagen 12, 904 21 Umeé
mobil: 070 379 91 81
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Lars Westman
styrelsens sekreterare

Mariehemsvéagen 210, 906 50 Umea
tel: 090 18 29 36, mobil: 070 108 50 49
e-post: lars.westman@norrmejerier.se
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ADRESSER

Huvudkontor

Mariehemsvagen 210,

Postadress: Box 1313, 901 23 Umea
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 29 45

norrmejerier@norrmejerier.se
www.norrmejerier.se

Burtrask mejeri
Kamvagen 10, 937 31 Burtrask
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 47 07

Lulea mejeri
Producentvagen 14, Box 941, 971 28 Lulea
Tel 090 18 28 00, fax 0920 24 24 24

Umea mejeri
Mejerivagen 2, 906 22 Umea
Tel 090 18 28 00, fax 090 18 28 80

Anaset ostlager
Snickarvagen 1, 915 34 Anaset
Tel 090 18 28 00, fax 090-18 47 19
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