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Aret i korthet

Férsta januari hojdes bas-
priset till de norrlandska
mjolkbdnderna med

5 ore per kg mjolk. Att halla
avrékningspriset pa en god
niva ar avgorande for en
langsiktig norrlandsk
mjolkproduktion.

Norrmejerier dgs av

Februari

Narmare 30 procent av den
Vasterbottensost® som séljs i
dag &r riven. Intresset for riven
ost och 6nskemal om olika typer
av férpackningar &r bakgrunden
till den satsning pa en ostforad-
lingsanlaggning vid Umeéa mejeri
som presenterades i februari.

En investering pé totalt ungefar
200 miljoner kronor.

| undersékningen
Sustainable Brand Index,
som rankar Sveriges
mest hallbara foretag,
klattrar vi fran

plats. Ett tydligt bevis
pa att vart hallbarhets-
arbete uppmarksammas
och uppskattas.

Umeé som Europas kultur-
huvudstad 2014 var en av
inspirationskéllorna till var nya
produkt Kulturfil som presen-
terades i maj. Med en smak

av bjorksav var den en somrig
nyhet i mejerikylen och ett bevis
pa var férméaga att ta fram
nyskapande produkter som
verkligen sticker ut.

Frdn Junosuando i norr
till Harn6sand i séder
arbetar vara mjolk-
bénder med att foérse
oss norrlanningar med

lokala mejeriprodukter Maj

av utmarkt kvalitet.

Augusti

Hela vart yoghurtsortiment,
inklusive Verum Halsoyog-
hurt och Fjallyoghurt, fick

i augusti en ny miljdsmart
férpackning. Den nya
forpackningen har en
avtagbar topp som hjélper
konsumenten att fa ut mer
av innehallet, vilket minskar
onddigt matsvinn och goér
den enklare att atervinna.

September

| september hade vi kungligt
besok i Burtrésk nar Hans
Majestat Konungen forratt-
ade nyinvigningen av det
utbyggda mejeriet | Burtrask.
Invigningen &gde rum pa
dagen 104 ar efter att W-
varumarket registrerades
och innebar ett nytt steg i
Vasterbottensost® historia.

D-vitamin ar ett av f& vitaminer
som vi riskerar att fa for lite av,
inte minst under vinterhalvaret
eftersom solen, som &r den vikti-
gaste kallan till D-vitamin, da lyser
med sin franvaro. Darfor var det
gladjande att kunna presentera

nya Norris mellanmjolk 1,5 liter

med dubbelt sa mycket D-vitamin

som vanlig mellanmjolk, ett enkelt
. (och gott) satt att fylla p& behovet.
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Under varen fick norrlan=
ningarna en mojlighet att
lara kdnna nagra av vara
mjolkbonder lite mer. Da

tog 55 av vara medlemmar
plats pa mjolkpaketen,

dar de fick beratta mer

om sina gardar och varfor
det &r s& viktigt att valja
lokalproducerat.

Precis som tidigare blev vara
betesslapp en succe aven 2014.
Totalt besokte mer an 22 000
norrlanningar nagot av vara
publika betesslapp. Véra betes-
slapp ar valdigt populéara och en
bra mojlighet for vara konsumen-
ter att mota vara bonder och se
var mjolken kommer ifran.

November

Mijolkéverskott i Europa har under
hdsten skapat en tuff marknadssi-
tuation i Sverige och manga meje-
rier har genomfort flera sankningar

av avrakningspriset.

Den 1 november tvingades aven
vi s@nka betalningen med 30 ére
per kg invagd mjolk. Ett nddvan-
digt beslut att fatta pa grund av
situationen pa marknaden.

Sysselséattning ar en viktig

del i ett levande Norrland och
Norrmejerier sysselséatter i dag
ungeféar 510 personer. Under
sommaren kunde vi konstatera
att méanga vill jobba hos oss nar
vi hade rekordménga ansok-
ningar om sommarjobb. Drygt
100 personer fick ndgot av de
eftertraktade sommarjobben.

Forséliningen av Norrmejeriers
ekologiska produkter har 6kat
med 6ver 30 procent sedan
arsskiftet. For att kunna svara
upp mot den 6kade efterfrdgan
beslutade styrelsen i december
om ett "stimulanspaket” fér

att fa fler av Norrmejeriers
mjolkbonder att stalla om till
KRAV-produktion.

Det har ar Norrmejerier
Norrmejerier dr Sveriges nordligaste mejeriforen-
ing och dgs av bonder i Norrbottens, Visterbottens
och delar av Visternorrlands lan. Vart uppdrag
ar att skapa bra forutsattningar for en livskraftig
mjolkproduktion i Norrland s att vi kan tillgodose
konsumenters och kunders 6nskemdl om firska,
lokalproducerade och unika norrlindska mejeri-
produkter av utmarkt kvalitet.

Vir vision ar att gora gott for Norrland — ett
levande Norrland som vi kan vara stolta 6ver.

Norrmejerier bildades 1971 av Visterbottens
Sodra, Skellefteortens och Lappmarkens mejeri-
foreningar. 1991 slogs foreningen ihop med Norr-
bottens Lians Producentforening och fran 2011 ir
dven mjolkbonder i Angermanland medlemmar i
foreningen. 2014 har vi hamtat mjolk fran Harno-
sand i soder till Junosuando i norr som vi foradlat
pd vara mejerier i Umed, Luled och Burtrisk.
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Situationen pa de
norrlandska gardarna

En turbulent virldsmarknad och forandrade konsumtionsmonster har under

aret satt stor press pa de norrlandska mjolkbénderna och Norrmejerier som
mejeriférening. Vi har sammantaget under aret klarat att halla avraknings-
priset pa en god niva, men i slutet av aret har laget blivit alltmer osdkert

med ett europeiskt mjolkoverskott som dven paverkar vara norrlandska

mjolkproducenter.

2014 gar till historien som ett av de mest omvalvan-
de dren for hela den internationella mjolkbranschen.
Vi har under aret som gétt fatt se hur virldspolitiken
far direkt inverkan pd villkoren for var norrlandska
mjolkproduktion. Aterigen har vi ocksé fatt bevis pa
hur viktigt det dr att folja konsumtionstrender och
erbjuda produkter med god lonsamhet som ligger i
tiden.

Utvecklingen for den svenska mjolkproduktio-
nen ir fortsatt svag. Mellan januari och november
minskade produktionen av alla mejeriprodukter for-
utom mjolkpulver. Under samma period importera-
des ungefir 63 000 ton hardost till Sverige, vilket ar
en 0kning med 13 procent. Samtidigt minskade den
svenska exporten av hardost med hela 20 procent.

Den ryska handelsbojkotten mot bland annat EU
har slagit hart mot svenska mjolkbonder och dven
drabbat de norrlindska bonderna. Ett dverskott av
framfor allt utlindsk ost och smér har pressat pri-
set i de svenska butikerna samtidigt som mjolk- och
filkonsumtion fortsatter att ga ner. Detta har i allt
hogre grad paverkat var mojlighet att f& avsittning
for den norrlindska mjolkravaran.

Ett tufft ar for

de norrlandska mjélkbénderna

Stodet fran de norrlindska konsumenterna ar fort-
satt stort och 6nskan om ett levande Norrland styr
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manga konsumenters agerande i butik. Vi har storre
delen av aret lyckats hélla ett stabilt baspris samtidigt
som andra aktorer genomfort flera sdnkningar av av-
rakningspriset. Fran och med november tvingades vi
dock sianka baspriset, vilket slar hirt mot de norr-
lindska mjolkbonderna. Bakgrunden 4r en minskad
intjaningsformaga pa grund av vikande mjolk- och
filkonsumtion, mjolkoverskott i Europa som ar en
effekt bland annat av det ryska handelsembargot och
minskade inkop fran framfor allt Asien.

Under 2014 har vi genomfort en omfattande med-
lemsenkat. Medlemsenkiten ar ett viktigt verktyg
for styrelsen att se hur verksamheten i kretsen, pa
kretsmoten, intransporter, leverantorsbutiken med
mera fungerar samt hur kommunikationen mellan
foreningen och dgarna kan utvecklas. Agarnas enga-
gemang och delaktighet i mejeriforeningen samt en
aktiv dgardialog dr avgorande for att vi ska kunna
sta fortsatt starka i framtiden. Under aret har vi dven
fortsatt arbetet med sarskilda traffar med yngre bon-
der och deras anstillda. 2014 har fokus legat pa eko-
nomi, foreningsdemokrati och kommunikation.

Vikten av att vara nira konsumenterna

Utvecklingen under aret som gatt har visat hur
snabbt vi paverkas av hindelser vi inte kan paverka.
Samtidigt har vi ocksa fatt se hur viktigt de norrldnd-
ska konsumenternas stod ar. Endast de norrlandska



mjolkproducenterna kan, genom Norrmejerier, er-

bjuda norrlindsk mjolk, fran norrlindska gardar till
norrlindska konsumenter. Vi maste bygga vidare pa
det omsesidiga fortroende som finns mellan mjolk-
bonderna, deras mejeriforening Norrmejerier och
konsumenterna.

Narheten till bonderna, korna och gardarna kan
ingen annan aktor konkurrera med och sé linge in-
tresset for lokalproducerat och ett levande Norrland
ar stort stir vi som mejeriforening starka dven om
det blaser.

Kvalitetsprogrammet Norrgarden

I december fattade Norrmejeriers styrelse beslut om
att ersitta IP Sigill Mjolk med kvalitetsprogrammet
Norrgarden. Tanken med Norrgarden ar att skapa
ett eget kvalitetssystem utifradn vira norrlindska for-
héllanden och har sin upprinnelse i en motion som
lades fram vid arets stimma i maj.

Malsittningen med kvalitetsprogrammet ar att
foga samman det som i dag finns i Miljohusesyn, IP
Sigill och Leveransvillkoren till ett och samma doku-
ment som uppdateras arligen. Norrgdrden ir ett bra
exempel, inte bara pa en fungerande medlemsdemo-
krati, utan ocksd pa hur vi tillsammans kan arbeta
med kvalitetsfrigor for att stindigt bli battre. Ett
gemensamt kvalitetssystem har visat sig vardefullt
pa manga sitt, bland annat nir den gemensamma
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branschpolicyn runt GMO togs bort. Vi kunde da
direkt meddela att for Norrmejerier kvarstir GMO-
fritt foder da det var en del av IP Sigill. Nagot som
fick positiv respons hos saval konsumenter som me-
dia. Kravet pd GMO-fritt foder kvarstar daven inom
kvalitetsprogrammet Norrgarden.

Behov av ekologisk mjélkravara

For att kunna svara upp mot konsumenternas ckade
efterfrigan har vi under dret fortsatt arbetet med att
fa fler medlemmar att ga 6ver till KRAV-produktion.
Ett annat steg i detta var nir vi accepterade fyra nya
KRAV-producenters ansdkan om intrade i foreningen.
Men in viktigare ar de satsningar som har gjorts och
kommer att goras under 2015 och 2016 mot véra
befintliga medlemmar.

I november fattade styrelsen beslut om ett stimu-
lanspaket for att locka fler att stilla om till att pro-
ducera KRAV-mjolk. Paketet innehéller en rad atgar-
der som ska gora det enklare for medlemmen att fa
ett bra beslutsunderlag for att ta steget till KRAV-
produktion. Bland annat ett ekonomiskt omstall-
ningsstod for att ticka okade kostnader for omstall-
ning av jorden, men ocksa utbildning och hjalp med
kalkyler for de enskilda gardarna.

Ekologiskt och lokalproducerat ligger i tiden och
det ar darfor vi ska grdva ddr vi star nir det géller
det lokala, men vi méste ocksd oka volymen KRAV-



mjolk. De ndrmaste 3-5 dren rdknar vi med att
behova ungefar 5-10 miljoner kilo mer KRAV-mjolk
an i dag och forhoppningen ir att det nya stimu-
lanspaketet ska hjilpa oss nd detta. Mer ekologisk
mjolkravara gor att vi kan dra nytta av den mark-
nadstillviaxt som finns i produktsegmentet, ndgot som
gynnar hela medlemskollektivet d& det forbattrar det
ekonomiska resultatet.

Utmaningar under 2015

Under &ret har vi haft en rekordstor invidgning sam-
tidigt som det blivit allt svarare att fa lonsam avsatt-
ning for mjolken. Det som hinder i omvirlden och
det mjolkoverskott vi ser dr nagot valdigt ovanligt

och en fortsatt stor utmaning inte bara foér Norr-
mejerier utan for alla mejeriproducenter i Europa.

Det finns en stor risk att vi kommer att fa se fortsatt
sjunkande priser och en 6kad import av mejerivaror
under 2015.

2014 var ett tufft r for ménga svenska mjolkpro-
ducenter i landet. For Norrmejeriers medlemmar
var det ocksd ett 4&r med ndgot lagre ersdttning for
mjolken dn 2013. Kommande ar kan innebira dnnu
tuffare utmaningar, men jag ar fullt 6vertygad om att
vi kan hantera detta pd ett bra sitt. Sarskilt som vira
norrlindska mjolkbonder och konsumenter virnar
om ett levande Norrland.

%/@// O«/ Mz

Henrik Wahlberg,
styrelseordforande
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En turbulent tid

Under aret har vi tydligt kunnat se hur vi paverkas inte bara av lokala
eller svenska trender, handelser och konsumtionsmonster. Var verk-

samhet 3r dven beroende av vad som hander pa varldsmarknaden och
i varldspolitiken. Aret har praglats av tvara kast som till stor del harror

fran handelser i var omvarld snarare an sadant vi sjdlva kan styra 6ver.

Vi har under dret som gatt stillts infor ett flertal nya
utmaningar. Aven om vi sett tecken tidigare sa 4r det
egentligen under senare delen av 2014 som de borjat
bli kiannbara pé riktigt. Under forsta halvaret lycka-
des vi hélla uppe lonsamheten tack vare god forsilj-
ning och dven en prisjustering pd flera av vara pro-
dukter. Under andra halvéret blev det tydligt att vara
lokala konsumtionsménster forandras.

Vi har under &ret sett en minskad mjolk- och fil-
konsumtion i Norrland samtidigt som mjolken som
livsmedel har ifrdgasatts och debatterats mer in
tidigare under hosten. Detta har skett samtidigt som
vi ser ett allt storre mjolkoverskott i Europa som dr

ett resultat av Rysslands handelsbojkott mot Europa,
USA och Australien.

Tidigare har vi kunnat nyttja tillfilliga overskott
av mjolkravara for att tillverka mer ost och balan-
sera efterfrigan, men under hosten har vi sett hur
europeisk lagprisost blivit allt vanligare i vdra norr-
landska butiker, vilket har gjort att dven priset pa
véra svenska ostar pressats nedat.

Kostnadskontroll och

investeringar for framtiden

En minskad mjolk- och filkonsumtion, i kombina-
tion med ett europeiskt mjolkoverskott, paverkar var
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forsiljning och ddarmed vara intakter negativt. Vi har
under dret arbetat med att minska kostnader i alla
delar i var verksamhet. Samtidigt som vi fortsitter
att investera for framtiden for att sikra en langsik-
tigt stark mjolkproduktion i Norrland. Har dr sats-
ningen pa Visterbottensost och Burtriask mejeri samt
utbyggnaden av ostfoérddlingsanliggningen i Umea
viktiga delar, liksom uppgraderingen av vart affars-
system.

Nar det giller kontroll pa kostnader ar vart Ofel-
arbete en viktig del for att sikra att vi gor ritt saker
pa bast sitt. Ofel ar i dag en integrerad och naturlig
del i verksamheten och nagot som genomsyrar hela
foretaget. Vi har under aret sett flera exempel pd hur
det dagliga Ofel-arbetet leder till besparingar och
effektivitetsvinster, bland annat genom att skapa flo-
deseffektivitet med hjilp av tvdargrupper med med-
arbetare frdn alla delar av verksamheten.

Eko-trenden ar hir for att stanna

Intresset for att valja lokalproducerade livsmedel ar
fortsatt stort och vi vet att konsumenterna forknip-
par Norrmejerier med just lokalproducerat. Att veta
var maten kommer ifrdn och kidnna sig trygg i att
den producerats och forddlats pa ett bra sitt, for sa-

val manniskor som djur och natur ir viktigt for da-
gens konsumenter. Darfor blir intresset for speciellt
lokalproducerat och aven ekologiskt allt storre.

Nar det giller ekologiska produkter sa har vi un-
der aret sett en kraftigt 6kande efterfragan. Forsilj-
ningen av Norrmejeriers ekologiska produkter har
Okat med mer 4n 30 procent jamfort med foregdende
ar. Detta dr forstds glidjande, men det stiller ocksa
stora krav pd mjolkleverantorerna att de stiller om
sa att vi har KRAV-markt mjolkrdvara for att kunna
mota konsumenternas efterfragan. Det dr viktigt for
den totala I6nsamheten att vi kan ta marknadsande-
lar i vixande kategorier.




I september togs ett steg for att oka andelen KRAV-
markt mjolkridvara ndr vi vidlkomnade fyra nya
KRAV-leverantorer fran norra Jamtland till Norrme-
jerier fran och med 1 januari 2015. Dessa gardar gick
att inkludera i vara befintliga intransport-linjer pa
ett enkelt sdtt for att kunna himta upp mjolken. Var
ambition ar dock att 6ka den invigda KRAV-markta
mjolkravaran hos véra befintliga medlemmar for att
svara upp mot den vixande konsumentefterfragan.

Kampen i hyllorna fortsatter

Vi ser i konsumentundersékningar att vdra norr-
lindska konsumenter vill vilja norrlindskt, lokal-
producerat, men vi ser ocksa att kedjorna fortsédtter
satsningen pa sina egna varumirksprodukter inom
mejeri. Nar det giller mjolk s har EMV-tillvaxten
avstannat i omradet norr om Hudiksvall, men vi ser
hur EMV fortsitter att vixa inom till exempel fil.
Arbetet med att fi vdra konsumenter att fortsitta
virna om ett levande Norrland genom sina val i bu-
tik kommer darfor att fortsitta.

Satsningen pa Visterbottensost®

De senaste dren har vi gjort stora investeringar i Bur-
trask for att kunna 6ka volymen av Viasterbottensost.
Satsningen pad Visterbottensost handlar dels om att
svara upp mot den okande efterfragan savil natio-
nellt som internationellt, men det dr ocksa en viktig
del for att sikra avsidttningen for den norrlindska
mjolkravaran.

I september togs ett nytt steg i framgdngssagan
Visterbottensost nir vi invigde det utbyggda meje-
riet i Burtrask. Pa drsdagen, 104 ar efter att W-varu-
mirket registrerades, forklarade Hans Majestit
Konungen Burtrask mejeri nyinvigt. Nasta steg ar att
fardigstilla ostforadlingsanlaggningen vid Umed me-
jeri med battre forpackningar och mojlighet att svara
upp mot konsumenternas efterfrigan pa andra typer
av produkter med Visterbottensost.

Forutom Visterbottensost dr dven vara andra riks-
varumirken, som Verum®, Gainomax® och Fjallfil®
viktiga for att sikra avsittningen for den norrlind-
ska mjolkravaran. Under aret som gatt har framfor
allt Fjallfils-varumarket fatt en allt starkare position
i hela landet och forsiljningen har ékat med drygt
10 procent jamfort med 2013.

2015 — utmaningens ar

Det ar som ligger framfor oss kommer att innebara
stora provningar for mejeriverksamheten och for de
norrlindska mjolkbonderna som tillsammans utgor
Norrmejerier Ekonomisk Foérening. En turbulent
omvirld och konsumtionstrender som inte alltid ar
gynnsamma pdaverkar vira intikter negativt. Vi har
gjort, och gor fortfarande, stora investeringar. Dessa
langsiktiga satsningar ar viktiga for en fortsatt stark
norrlindsk mejeriforening och en levande norr-
landsk mjolkproduktion.

2015 blir utmaningens ar, men det dr en utmaning

som jag ar Overtygad om att vi kommer att klara
av. Den norrlandska mjolken och det starka stod vi
har hos konsumenterna i Norrland tillsammans med
Norrmejeriers verksamhet med fokus pa innovation,
kostnadskontroll och starka varumarken ar ett starkt
fundament att std pa. Detta i kombination med ett
fortsatt gott samarbete mellan Norrmejerier och dess
dgare, de norrlindska mjolkbonderna, kommer att
gynna en lonsam avsattning och forsiljning av den
norrlindska mjolken.

(N

Bo Rasmussen,
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Innovation och
produkter i tiden

Att halla koll pa konsumenttrender och utveckla produkter som ligger i
linje med vad konsumenterna efterfragar ar helt avgérande for oss som

mejeriforening. Vi arbetar Il6pande med trendspaning och har under aret

lagt mycket fokus pa vart innovationsarbete.

En produktportfolj som ligger ratt i tiden dr en for-
utsattning for att lyckas inom livsmedelsindustrin. Vi
har under lang tid arbetat mycket med trendspaning
och produktutveckling for att sikerstilla att vira
produkter ligger ritt i tiden, men som en liten aktor
pa mejerimarknaden har vi inte mojlighet att haka
pa varje trend. Ett sddant exempel under dret som
gatt dr det vixande intresset for kvarg och produk-
ter med hogt proteininnehdall dar vi helt enkelt inte
har mojligheter att tillverka den typen av produkter
i dagsldget. Under aret har vi dock lyckats svara upp
mot flera andra trender med efterlingtade produkter.
Marknaden blir allt mer individualiserad och skif-
tande. Under dret som gdtt har vi sett tre Overgripan-
de trender. Hilsotrenden, med ett vixande intresse
for rena och naturliga produkter, fria fran tillsatser,
ar en sddan trend. Hir ligger lokalproducerat och
ekologiskt ratt i tiden, men dven Fjall-produkterna
dar vara syltblandningar ar helt fria frdn aromer.
Aven produkter med ldgt kaloriinnehdll eller hogt
proteininnehall efterfragas i linje med hilsotrenden.
En annan trend handlar om bekvamlighet. Vi upp-
lever oss ha allt mindre tid vilket driver pa intres-
set for fardigmat (dd garna av hogre kvalitet), men
aven firdiga matkassar. Slutligen finns det en stark
njutningstrend dar manga konsumenter vill unna sig
nagot extra och da soker unika produkter dar kvali-
tet och ursprung blir viktigt. Visterbottensost dr en
produkt som passar vil in i den har trenden.

Lokalproducerat och ekologiskt

Forutom dessa tre megatrender har vi under dret som
gatt sett hur intresset for lokalproducerat dr fortsatt
stort. Det ligger helt i linje med den oOvergripande
hilsotrenden och intresset for naturlig mat. Norr-
lindska konsumenter vill ha norrlindska mejerivaror.
S4 dr det bara. Det avspeglar sig ocksé pa hur val vi
har lyckats st emot kedjornas egna mejeriprodukter
(EMV) jimfort med andra delar i landet.

Forutom lokalproducerat har vi ocksd sett hur
efterfragan pd ekologiska produkter okat kraftigt
under 2014. Ekologiskt handlar numer inte bara om
miljo utan dven om hilsa, vilket har paverkat efter-
fragan. Andelen ekologiska produkter i butikerna
okar och allt talar for att den utvecklingen kommer
att hdlla i sig. Har ar utmaningen att lyckas saker-
stilla att vi har tillrackligt med ekologisk mjolkra-
vara fOr att svara upp mot den vixande efterfrdgan.

Innovation och produktutveckling

Vi har under dret som gatt fokuserat mycket pd hur vi
ska kunna bli 4nnu battre pa innovation for att kun-
na erbjuda ritt produkter. Genom att arbeta pa ett
delvis nytt satt, i tvargrupper mellan avdelningar, har
vi tagit ndsta steg i detta arbete. Innovationskraften
Okar nidr personer med olika kompetens, bakgrund
och erfarenheter samarbetar i projektform. Innova-
tion handlar inte heller bara om nya produkter varfor
det ar viktigt att flera delar inom foretaget involveras.

11
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Varen 2014 fick vi en mojlighet att delta i ett lands-
omfattande projekt som stods av Vinnova (Sveriges
innovationsmyndighet) dar tva studenter fick i upp-

drag att analysera innovationsklimatet pa Norrme-
jerier. Projektet foll vdl ut och ligger till grund for
utvecklingen av vart fortsatta arbete.

En produkt som fallit valdigt vil ut dr Norris
Mellanmjolk med mer D-vitamin som lanserades
vecka 41. En produkt som tydligt svarar upp mot
ett behov pd marknaden eftersom manga hir i norr
behover fa i sig extra D-vitamin, inte minst under
vinterhalvaret nir solen lyser med sin franvaro. Den
nya mjolken innehéller dubbelt s& mycket D-vitamin
som vanlig mellanmjolk och Norrmejerier var forst
i landet med att erbjuda en mellanmjélk med extra
mycket D-vitamin.

Ett annat exempel pd nytinkande var nir vi i
maj presenterade Kulturfil. En fil som inspirerats av

bland annat Umeas roll som Europas Kulturhuvud-
stad 2014 och smaksatts med bjorksav. Det ar viktigt
att erbjuda den hir typen av produkter for att visa
att vi ligger langt fram i var produktutveckling. For-
packningar ir ett annat omrade diar konsumenternas
onskemal snabbt fordndras och varierar over tid.
Aven pa detta omrade har det hint saker da vi under
aret har investerat i en ny forpackningsvariant, som
har skruvkork med enstegsoppning och dessutom en
avtagbar topp som minimerar matsvinnet och gor
det enkelt att atervinna forpackningen. Den nya for-
packningen anvinds for hela vart yoghurtsortiment
oavsett varumairke.

Lar kdnna vara mjélkbonder

Vara publika betesslipp ar en otroligt uppskattad
hiandelse som lockar allt fler konsumenter, barn som
vuxna, i hela Norrland. Aterigen slogs publikrekord

%
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Ost Okning Andelavall  Antal

/ % (f.a)  invagning gardar

2008 48 3,4 25

2009 22 4,0 30

2010 23 54 33

2011 29 6,6 34

2012 15 7,5 40

2013 4 7,9 40

\ 2014 3 8,3 38

Grédde 3% 2015 20 10,0 42
(prognos)

Pulver 5%



ndar vdra mjolkbonder infér sommaren slog upp
portarna och lit allmidnheten vara med nar korna
fick springa ut pa sitt efterlangtade bete.

Ett annat exempel pd motet mellan konsumenter
och produktens ursprung var ndir vi i varas lat norr-
lanningarna fa ldra kdnna de norrlindska mjolkbon-
derna via mjolkpaketen. 55 av vira dgare tog namli-
gen plats pa mjolkpaketen under parollen *Tack for
att du valjer mitt mejeri”. P4 mjolkpaketen berittade
bonderna om sina egna gardar och varfor det ar vik-
tigt att valja lokalproducerat. Konsumenter kan dven
fordjupa sig i detta pa norrmejerier.se dir de kan tit-
ta pa filmer med mjolkbonderna fran deras gardar.

Mojligheten att komma nira produktens ursprung
pa det har sattet ar viktigt for dar kan inte konkur-
renterna sld oss pa fingrarna. Vara mejerivaror kom-
mer endast frAn mjolkgdrdar hir i Norrland.

MARKNAD OCH TRENDER 2014

=
o 1
g

Kunglig invigning i Burtrask

I september fick vi kungligt besok i Burtrask nir HM
Konungen forrittade nyinvigningen av mejeriet i Bur-
trask ddr Visterbottensost tillverkas. P4 plats fanns
dven gister som Visterbottens landshovding, men
ocksd Burtrdaskbor i alla dldrar och artisten Brolle
som stod for underhallningen under dagen. Invig-
ningen ar ytterligare en milstolpe for var dlskade ost
och den nya anldggningen innebar att vi kommer att
kunna foérdubbla volymen av Visterbottensost. Den
nya delen av Burtrask mejeri omfattar 3 500 kvadrat-
meter och rymmer formfyllning, pressning, saltlake
och torklager.

Vara riks- och exportvarumarken
Forutom véra lokala norrlindska mejerivaror saljer
vi dven ett antal produkter i hela landet och vissa

Vi har en kontinuerlig dialog med véra
konsumenter. Nagra av de viktigaste
kanalerna ar:

Norrmejerier Forum. Svarar pé fragor,
tar emot synpunkter fran konsumenterna
via e-post och telefon. Under 2014 hade
Forum cirka 3 000 personliga kontakter.

Webb och sociala kanaler. Foretagets
webbplats informerar om bland annat
mjolkens roll fér Norrlands utveckling, vara
produkter, matinspiration och sponsring.

Webbplatsen &r en affarsplattform for
vara kunder, extranat for vara agare och
nyhetsrum for pressen.

Under 2014 fick den 2,7 miljoner besok
med 6,5 miljoner sidvisningar, en 6kning
med 35 % jamfort foregdende ar.

Samma tid uppnadde facebook-sats-
ningen 29 000 fans. Norrmejerier har legat
péa svenska topp-femlistan i kategorin
"Engagemang” inte mindre &n nio ganger
sedan 2012. Senaste placeringen var
silverplats november 2014.

Skolverksamhet. Vi tar emot studie-
besok pa vara mejerier i Umea och Lulea.
Framfor allt fran arskurs 5, men aven fran
andra utbildningar pa gymnasieskolor och
universitet dar vi har ett samarbete. Under
2014 har fler &n 1 600 personer besokt
oss. Vi har &ven erbjudit bondgardsbesok
till skolklasser.
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- dven pa export. Det dr produkter som 4r sa unika att
wwnde har en marknad aven utanfér Norrland, men det
—_— —qci(si en medveten strategi for att fa avsittning
~ for all norrlindsk mjolkravara som vara medlemmar
~ producerar. Under éret som gatt har vi bland annat
~ okat forsdljningen av Visterbottensost med drygt
6 procent och Fjallfil med 10 procent under aret som
- gatt.
= ~ Gainomax ir en produkt som paverkats av det
okande intresset for produkter med hogt protein-
innehall och marknaden for sportnutrition och ater-
- hdamtning 4r konkurrensutsatt och férdndras snabbt.
Under dret har det genomforts ett kategoriprojekt
- runt detta segment dir vi har fatt en god bild av oli-
ka traningstyper. Darmed kan vi utveckla kategorin
och sortiment vidare. Nar det giller Gainomax s
ar det gladjande att forsiljningen-av Gainomax Bars

-

har 6kat med drygt 35 procent under aret som gatt.

Kunder och konsumenter pa var sida

I slutet av aret placerade sig Norrmejerier gladjande
pd andra plats i undersokningen ”Svenska Narings-
livets Beslutsfattare (SNB)”, De foretag som ran-
kats hogst av 2 000 svenska beslutsfattare upplevs
genomgaende sta for hog kvalitet vad galler till ex-
empel service, kompetens, prisvirdhet, pélitlighet,
framtidsutsikter och har starka varumairken inom
_sina respektive branscher.

Avslutningsvis kan vi konstatera att savil vira
norrlindska kunder som konsumenter verkar upp-
skatta vart arbete. Det visade bland annat de lokala
kund- och konsumentundersokningar vi gjort un-
der dret. P4 fragorna om man ar stolt att ha Norr-
mejeriers produkter i sin butik och om Norrmejerier
tillfor ndgonting positivt till Norrland fr vi betygen
4,9 pa en femgradig skala fran vara butikskunder.
Fran Restaurang- och Storkokskunder var betygen
lika hoga. Bland norrlindska konsumenter uppgav
92 procent att de instimde i pastdendet att Norr-
mejerier tillfor ndgot positivt for Norrland och
93. procent uppfattade Norrmejerier som palitligt
- och tryggt. Den har typen av omdomen bar vi med
oss in i aret som kommer.



Att jobba med hallbarhet har blivit sjalvklart och n6dvandigt for alla
moderna foretag. Vara kunder och konsumenter férvantar sig att vi jobbar
hallbart och gor ratt saker pa ratt satt. Vi har i alla ar arbetat med hallbar-
het och det ar en grundpelare i var verksamhet och under aret som gatt
har vi tydliggjort detta for vara kunder och medarbetare.

Det ar lonsamt
att vara hallbar

Virlden ar full av utmaningar inom alla dimensioner
av héllbarhet, sivil ekonomiskt, ekologiskt (miljo-
massigt) som socialt. Vi har identifierat fem omraden
dér vara vigval spelar stor roll for langsiktig hallbar-
het, omrdden dar var verksamhet kan paverka och
gora skillnad. Det handlar om var energiforbruk-
ning, vara produkter och hur vi arbetar, vara for-
packningar, vara transporter och var roll i samhallet.
Inom dessa omraden finns ocksa vara miljomal.

Att vi dr pa ratt viag ndr det galler hallbarhetsarbe-
tet fick vi ett tydligt bevis pa nir vi i slutet av mars
kldttrade fran 20:e till 16:e plats i undersokningen
Sustainable Brand Index 2014. Undersokningen ran-
kar Sveriges mest hallbara foretag utifrin miljoansvar
och socialt ansvarstagande och vi dr stolta 6ver att
aterigen ta ett kliv uppdt i listan. Under aret fick vi
aven motta branschpriset GS1 Award och beskrevs
som ett foredome for branschen nir det giller info-
randet av standarder for bland annat effektiva varu-
floden och produktsikerhet for en hallbar utveckling.

Var energiférbrukning

Energiforbrukning handlar om bdde ekonomi och
ekologi, for oss innebar det att jaga energitjuvar och,
pd sikt, bli oberoende av fossila branslen. Vart mal ar
att vara mejerier ska vara fossilfria 2017. Dessutom
arbetar vi systematiskt med energikartliggning och
energieffektivisering.

Biogasanlaggningen — Sedan 2005 har vir biogas-
anldggning varit i drift vid Umed mejeri och det ar
en viktig del i vart arbete mot det fossilfria mejeriet.
Tack vare biogasanldggningen minimerar vi vart be-
roende av fossila brinslen, vilket forstds ir bra for
miljon och vi far en langsiktigt tryggad energiforsorj-
ning.

Under aret som gatt har vi dessvdrre upplevt en
del problem med att fi anliggningen att fungera
optimalt. Problemen har handlat om att vi inte fullt
ut har lyckats bryta ner de restprodukter och vassle
som rotas i anldggningen. Darfor har vi under dret

15
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70 Under 2014 har 119 andra livsmedels- 4.0
60 foretag akt med vara distributionsbilar. 35
50 3,0
404 Diagram vanster: Vi har under aret minskat 2,5
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varit tvungna att skicka till exempel vassle fran Bur-
trask mejeri till Skellefted kommuns biogasanligg-
ning. P4 grund av dessa problem har vi dessvirre inte
lyckats halla nere andelen fossila branslen pa samma
nivaer som 2013.

Biogasanlidggningen ir fortsatt viktig for en hall-
bar produktion och stort fokus har under aret lagts
pa att fa den att fungera optimalt. Ett viktigt fokus-
omréde under 2015 4r att f3 ordning pa dessa utma-
ningar. Biogasen ir en viktig pusselbit for att vi ska
kunna nd var miljovision om att bli Sveriges ledande
kretsloppsmejeri.

Energicertifiering — Vi har under aret som gitt tagit
stora steg mot en energicertifiering enligt ISO50001.
Certifieringen ska innebira bade ekonomiska bespa-
ringar som miljomassiga vinster. En omfattande revi-
sion genomfordes under hosten dar en extern revisor
gick igenom dokumentation och hur vi arbetar pa
omrédet pé olika avdelningar. Det genomfordes ock-
sa besiktningar av energispardtgirder i Umed, Luled
och Burtrisk. En sddan atgird som genomforts un-
der dret dr att vi bytt ut motorerna i tre kylmaskiner.
Nagot som ar bra for miljon, men ocksd minskade
kostnaderna med ungefar 400 000 kronor per ar. Ett
utmirkt exempel pa ndr héllbarhet och lonsamhet

Sammantaget gick revisionen vildigt bra och Energi-
myndigheten, som ocksd var delaktig i revisionen, re-
fererade till Norrmejerier som “ett exemplariskt och
ambitiost foretag”. Energimyndighetens bedomning
var ocksd avgorande for att vi finns kvar i program-
met for energieffektivisering (PFE) som ger en skatte-
reduktion pa 0,5 ore/kWh for godkidnda foretag.

Vi arbetar nu med att atgarda de mindre papekan-
den vi fick for att erhdlla certifikatet. Darefter gar
arbetet in i en ny fas dir vi de nirmaste tre dren ska
genomfora ett antal forslag utifrdn de genomforda
energikartliggningarna. Totalt sett raknar vi med att
dessa atgarder innebir en spareffekt pa 2—-10 procent
per 4r, vilket vid maximal utdelning skulle innebira
en arlig besparing pa upp mot 5 miljoner kronor.

Resursbesparingsprojekt — I september 2013 initie-
rades ett projekt for att kartligga hygien- och pro-
duktionsprocesser vid Umed mejeri for att identifiera
kallor till bland annat vatten- och kemikalieoverfor-
brukning och foresld besparingsitgarder kopplade
till dessa. Projektet har pagdtt under hela 2014 och
vi har under dret identifierat ett stort antal bespa-
ringsmojligheter som redan gett positiva resultat —av
133 identifierade punkter ar nu 53 procent dtgarda-
de med en besparing pd drygt 2,4 miljoner kronor

gar hand i hand. och arbetet fortsatter.
MWh
25 000
20 000—
15 000
Diagram till vanster: Vi har under aret produ-
cerat 9 659 MWh. Det ar en minskning med
10 000+ 38 % jamfért med 2013. Detta beror pa att
vi har haft en lagre kapacitet i vara reaktorer
5 000 under stora delar av 2014. Flera atgarder har
gjorts, till exempel optimering av temperatur-
styrning och omrérning. Det har lett till att
0 kapaciteten i slutet av aret har okat till 2013

08 09 10 11 12 13 14 ar ars nivaer.



Vara uttransporter

Under aret har vi arbetat med overgripande aktivi-
teter, som ett led i forbattringsarbete nar det galler
miljopaverkan frdn vara transporter. Vi har dven
fortsatt att utbilda alla véra forare i eco-driving samt
att installera IT-stod i lastbilarna for att mata kor-
satt. Malet nar det giller transporter dr att minska
var miljobelastning och vi strivar efter att 20 pro-
cent av brinslet ska vara framstillt av fornyelsebara
kallor ar 2020.

Milj6vanliga och kostnadseffektiva transporter —
Samdistribution dr centralt for Norrmejerier, men
ocksa en komplex uppgift. Norrmejeriers dotter-
bolag, Lincargo, ansvarar for distribution av Norr-
mejeriers produkter i Norrland, men ocksi for en
lang rad andra foretag. Totalt handlar det om cirka
119 samdistributionskunder vars varor ska ut till
olika mottagare 2-6 ganger i veckan. Vi har under
aret som gatt tagit ett stort steg mot ett annu mer
miljovinligt och kostnadseffektivt transportsystem.
Ett nytt system som syftar till att minska miljobe-
lastningen med 5-10 procent och samtidigt innebar
ekonomiska besparingar har beslutats och imple-
menteras under 2015.

Tidigare har en stor del av planeringen handlat om
ett manuellt arbete, men under aret har Lincargo
borjat arbeta med ett nytt datorstéd som kallas
Routoptimiser. En manuell transportplanering for ett
storre omrade tar ungefir 2-3 veckor. Det nya syste-
met kan 16sa uppgiften och ta fram forslag pa ett par
timmar. Aven om den slutgiltiga planeringen alltid
mdste goras av manniskor sd dr systemet en mycket
god hjilp. Routoptimiser vintas vara helt driftsatt i
borjan av 2015.

Vara férpackningar
Varje ar producerar och anvinder vi ett stort an-
tal forpackningar. Darfor har vi ett ansvar att vilja
bra forpackningsmaterial, smarta forpackningar och
driva bade oss sjalva och konsumenter till maximal
atervinning och minskat matsvinn. Ett bra exempel ar
véra nya yoghurtférpackningar som har en plastkork
med enstegsoppning och dessutom ir hela toppen pa
forpackningen avtagbar, vilket innebar att forpack-
ningen kan 4tervinnas effektivt, samtidigt som den
kan minska matsvinnet dd det dr ldttare att fi ut
innehallet.

Vi har dven arbetat fram en tydligare kategorise-
ring av vart avfall och vara forpackningar for att

Andel %
Nya smaker Under aret har sex revisionsteam om 1004
vardera tva personer utfort 21 revi-

sioner med avseende pa kvalitet, 80
livsmedelssakerhet, milj¢ och energi. =
o S2
Ovriga | genomsnitt har fem avvikelser/férbatt- 60~ 2%
nyheter ) . - . EE
ringar hittas per revision, dock ingen ur 55
livsmedelssékerhetssynpunkt. 40 %g
t o
20 de
1] g>
Diagram héger: Uppfdljning av reklamationer I E;
ar en viktig del i kvalitetsarbetet. Vart méltal 0 Qo

ar max 8 ppm (8 reklamationer per en (1) 9-30 ppm  >30 ppm

=8 ppm
miljon férpackningar av en produkt). -

Nya férpackningar

. Farska produkter Langhallbarhets-

produkter



kunna hantera avfall pd bista sitt pd vara anligg-
ningar. Systemet innebar ocksd att vi far tydliga, jam-
forbara tal sa att vi kan folja upp arbetet over tid.

Under 2015 kommer vi att titta narmare pa sa
kallade sekundirforpackningar (férpackningar av-
sedda for att underlitta transport och lagring) och
se hur vi pa bésta, mest hallbara satt kan arbeta med
dessa forpackningar och material. Till exempel ge-
nom att i storre utstrickning dn tidigare anvinda
returbackar i stillet for kartong.

Vara produkter

Konsumenterna maste kunna lita pd att vara produk-
ter haller hog kvalitet, smakar gott och att vi dess-
utom gor gott for Norrland. Det har arbetet handlar
dels om vilka produkter vi erbjuder och vad de inne-
héller, men lika mycket om hur vi arbetar nir vi tar
fram dessa produkter. Vart Ofel-arbete som handlar
om att gora ratt saker, pa ratt satt ar grunden. Vi har
noggranna processer for hog kvalitet, sparbarhet och
trygghet samt ar certifierade enligt FSSC 22000. For-
utom med externa revisioner arbetar vi ocksid med
interna revisioner.

Ytterst handlar hallbarhetsarbete om detaljer. De-
taljer som kraver processer och ansvar for att de ska
fungera. Vi ska arbeta sparsamt, uthalligt och med-
vetet. I dagligt tal kallas det kanske “kvalitetssak-

ring”, men om man tittar pa det ur ett hallbarhets-
perspektiv ser vi att vi har mdngder av olika rutiner
och processer som alla skapar ett framgangsrikt och
medvetet héllbarhetsarbete.

Revisioner och certifieringar — Under mars har
vi haft savil interna som externa tredjepartsrevi-
sioner inom bdde kvalitet (FSSC 22000) och miljo
(ISO 14001). Revisorerna har varit mycket nojda
och ndgot vi verkligen ska ta fasta pd och kdnna oss
stolta over dr deras berom over att Norrmejerier har
sa engagerade och kunniga medarbetare. Revisioner-
na resulterade i att vi beholl vdra certifieringar for tre
ar framat pa bada dessa omraden, vilket ar ett viktigt
kvalitetsbevis.

Vi fick dven positiv feedback kring HACCP-arbe-
tet (Hazard Analysis Critical Control Point, det vill
siga faro-analys med framtagande av kritiska styr-
punkter). Att sdkerstilla arbetet med HACCP och
ddrmed livsmedelssikerheten ar alltid i fokus. Vi har
nu genomfort HACCP pa ett mycket djupt plan pa
samtliga avdelningar och det innebir att vi fortsatt-
ningsvis kan koncentrera arbetet pa att utfora arliga
uppdateringar samt att utféra djupare HACCP-
arbete da en forandring eller nyinstallation skett i
produktionen.
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System for kemikaliehantering — Ett av vira miljo-
mal dr att optimera och minimera anviandningen av
kemikalier i var verksamhet, bland annat genom risk-

virdering och kartliggning. Vi har under aret ytter-
ligare starkt kontrollen av vir kemikalieanviandning
genom en ny godkdnnandeprocess for varje kemika-
lie. Dar sker granskning mot kemikalielagstiftningen
samt att vi vager in hilso- och miljosynpunkt i pro-
duktionsprocessen. De flesta kemikalier vi anvander
ar disk- och rengoringsmedel. Riskbedomningar som
gors av kemikaliehanteringen dokumenteras i vart
kemikaliehanteringssystem.

Nytt avvikelsesystem for 6kad kvalitet — Att arbeta
med och identifiera avvikelser fran normala forhal-
landen ar att satt att bade ha kontroll 6ver sin verk-
samhet och att hitta saker att forbittra. Under dret
har ett nytt avvikelsesystem tagits fram och imple-
menterats. Det dr framtaget av Kvalitet och Miljo-
avdelningen samt var IT-avdelning. Tidigare har ett
antal olika system anvints for att registrera avvikel-
ser inom foretaget, ndgot som forsvirat omedelbar
avvikelserapportering. Detta har tyvarr medfort tva
dtalsanmalningar under dret da vi inte i tid anmalt
overtradelser till berord myndighet.

Inom fem ar kommer

Index . . - Antal 21 medarbetare att ga i pension.
Avvikelserapportering &r en viktig del
100} i vart forbattringsarbete. Under 2014 160
har vi dokumenterat och foljt upp 140
80+ olycksfall, tillbud och riskobservatio- 120
- ner via LIA (Livsmedelsbranschens 1004
| egna informationssystem om arbets- 80
20 miljo). 0.
40
204
. " . 20
Diagram véanster: Nojd-Medarbetar-Index.

0- Index detta ar uppgick till vardet 62 och kan 0-
jamféras med 2013 ars index pa 58.
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Mailet med detta system dr att samla alla avvikelser
pa samma stille dar samtliga avdelningar kan ga in
och registrera avvikelser inom olika omraden pé ett
enkelt sitt, samt infora ett tydligare fokus bade pa
avvikelser, arbetet med rotorsaksanalyser och sitta
in forebyggande atgiarder for att darigenom minska
antalet avvikelser.

Engagerade och delaktiga medarbetare — Att vira
medarbetare trivs och mar bra pa jobbet dr nigot
som vi lagger stor vikt vid. Norrmejerier ska vara en
arbetsplats som attraherar och behaller kompetent
arbetskraft. For att sakerstalla att si ir fallet arbetar
vi med en drlig medarbetarundersokning som ar ett
viktigt verktyg for att ta pulsen pa var organisation.

Arets svarsfrekvens pa 87 procent ir mycket bra
och vi konstaterar att alla sju omrdden vi mater har
hogre medelviarden an 2013 och att vart Nojd Med-
arbetar Index (NMI) har okat fran 58 till 62. Ett om-
rade vi lagt fokus pa under 2014 4r att arbeta for
ett narvarande och kommunikativt ledarskap. Vi kan
gladjande konstatera att omrddet ledarskap ar det
som forbattrats mest under dret.

Pris for jamstalldhet — Vid arets slut fick vi ta emot
?Jamstalldhetspriset 2014” fran Umea kommuns
jamstalldhetsutskott med motiveringen: For ett
aktivt arbete med fokus pa att oka andelen kvinnor
i ledning, sdvil som i produktionsomrddet”. Under
aret har Norrmejeriers likabehandlingsplan uppda-
terats i samverkan mellan arbetsgivare och fackliga

representanter. Ett arbete som visar att vi har dstad-
kommit en hel del, men som ocks3 visar att vi har
viktiga fragor att jobba med framover.

Ofel-arbetet centralt for Norrmejerier — Ofel
handlar om att skapa en effektiv och konkurrens-
kraftig verksamhet genom ett fokus pé standiga for-
battringar. Tidigare ar har vi fokuserat mycket pa
utbildningar, implementering av olika verktyg och
struktur eller kartliggningar for att siakerstilla ett
fungerande Ofel-arbete. Under 2014 har vi analyse-
rat hur langt vi har kommit och var de kommande
insatserna behovs som mest. Genom intervjuer pa
samtliga avdelningar inom produktionen har vi foljt
upp att medarbetarna kinner till och forstar de olika
delarna av Ofel och dven hur Ofel-arbetet fungerar
pa deras avdelning.

Uppfoljningen bidrar till att vi kan se hur langt vi
har kommit i vart Ofel-arbete, vad vi ar bra pd samt
att vi kan prioritera och stotta verksamheten i ritt
riktning.

Hallbarhetsrad — Under aret har vi skapat ett hall-
barhetsrad med syfte att stddja och planera var hall-
barhetskommunikation internt och externt samt be-
reda vissa fragor och sprida kunskap. I radet tar vi
upp aktuella studier, trender och handelser i omvarld
och i media géllande hillbarhet. Vi tittar dven pa vad
som hinder internt hos oss nar det giller vira pro-
dukter, mjolkgardar, arbetsplatser, investeringar och
projekt ur ett hillbarhetsperspektiv.



2014 HALLBARHETSREDOVISNING

Var roll i samhillet

Hallbarhet handlar mycket om delaktighet. Att ver-
ka for 6ppna landskap och biologisk méngfald, jobb
i hela regionen och en levande landsbygd. Det hand-
lar ocksa om meningsfulla moten med vara konsu-
menter. En livskraftig norrlandsk mjolkproduktion
ar viktigt for Norrland. Inte bara for att det skapar
mer dn 2 000 arbetstillfillen och sikerstiller att kon-
sumenterna far ta del av utmarkta lokalproducerade
mejerivaror. De norrlindska mjolkbonderna bidrar
ocksa till ett levande Norrland i storre bemarkelse.
Det norrlandska lantbruket bidrar till att halla vira
landskap 6ppna, ndgot som ar viktigt for den biolo-
giska mangfalden.

Oppna landskap — Att halla landskapen 6ppna och
ddrmed frimja den biologiska mangfalden ar ett av

vara fem miljomal. Biologisk mangfald ar viktigt av
flera anledningar. Vissa arter frin bade vixter och
djur, ger oss mat, andra ger oss ramaterial och an-
dra ger oss inspiration till tekniska och medicinska
losningar. Vi kan darfor ha nytta av arter i morgon
fastdn vi inte forstdr det i dag. Det dr svart att veta
i detalj hur allt i ett ekosystem hinger ihop. Stors
balansen sd kan det innebiara mycket ovantade och
i varsta fall odterkalleliga och stora skador. En kva-
dratmeter naturbetesmark i Norrland kan innehalla
over 40 olika vixtarter. Det dr bland de mest artrika
naturtyper man kanner till.

Genom att arbeta for en 6kad norrlindsk mjolk-
produktion bidrar vi till att halla det norrlindska
odlingslandskapet oppet. Under 2014 har vira
mjolkbonders betande kor hillit en yta motsvarande
cirka 98 000 fotbollsplaner 6ppna.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Norrmejerier ek for
avger harmed arsredovisning for verksamhetsaret 2014,

Information om verksamheten
Norrmejerier ar en ekonomisk férening som ags av bonder i
Norrbottens, Vasterbottens och delar av Vasternorrlands 1an.
Produktion sker vid mejerierna i Luled, Burtrask och Umea.
Norrmejeriers samdistribution bedrivs i det heldgda dotter-
bolaget Lincargo, som drivs i kommission med moderforen-
ingen.

| och med 6vergangen till K3 i enlighet med Arl 7kap 3a
upprattas inte koncernredovisning da dotterbolagen ar av
ovasentlig betydelse.

Vasentliga handelser under riakenskapsaret

och efter dess utgang

Efter en stark inledande period i bérjan av 2014 har den inter-
nationella mjélkmarknaden under resten av aret drabbats av
kraftigt Overutbud och som féljd av detta kraftigt sdnkta priser
pa mjdlkprodukter och darmed erséattningar till mjolkleveran-
térerna. Orsakerna ar flera, bland annat det ryska handelsem-
bargot mot livsmedel, de minskade kinesiska inkdpen samt
en total 6kad mjélkproduktion pa flera stora marknader.

Under hésten kom i Sverige en del negativa rapporter om
mjolkens halsoaspekter. Det paverkade konsumenternas at-
tityder till framfor allt mjolk och fil pa ett negativt satt med
minskade férsaljningsvolymer som foljd.

Den ekologiska forsaliningen i Sverige 6kade kraftigt. Norr-
mejeriers KRAV-mérkta produkter 6kade med drygt
30 %. Det var det attonde éret i rad med okade volymer.
Dagligvaruhandeln dkade sin férséljining med 2,2 % under
aret. Servicehandeln har en dkad forsélining med 1,9 %. Pa
heléret slutade restaurangbranschen pa +4,2 %. Det var
framfor allt caféer och trafiknara restauranger som hade en
Okad omsattning.

Baspriset hojdes till leverantérerna med 5 6re fran
1 januari och med ytterligare 10 ¢re fran 1 juli 2014. Den in-
ternationella mjdlkmarknadens kraftigt férsdmrade I6nsamhet
paverkade Norrmejeriers intjaningsforméaga, vilket ledde till att
baspriset sanktes med 30 ore fran 1 november. Basprissank-
ningen under aret var dock mindre for Norrmejeriers leveran-
térer an for Sveriges mjdlkbonder i helhet.

Vi certifierades enligt ISO 14001, ISO 50001 samt FSSC
22000 och arbetade ockséa fram ett eget kvalitetssakrings-
system, Norrgérden, som tas i drift fran 1 januari 2015.
Beslut togs om ett stimulanspaket for att fa mjélkleverantorer
att stalla om till att producera KRAV-mjolk for att pa sé satt
kunna tillfredsstalla kunders och konsumenters dkade efter-
fragan.

Norrmejerier behdll sin andra plats i Evimetrix undersok-
ning "Sveriges beslutsfattare” efter Systembolaget, men fére
Carlsberg, IKEA samt Sk&nemejerier.

Norrmejerier fick Umed& kommuns jamstélldhetspris 2014.

Invagning
Mijélkinvagningen uppgick till 210 Mkg (209).

Medlemmar

Antalet medlemmar vid arets slut uppgar till 533 (559), varav
aktiva mjolkleverantérer 418 (441). Nytillkomna medlemmar
under aret uppgar till 7 och 33 medlemmar har beviljats uttra-
de under aret. Medlemmarnas inbetalda insatskapital uppgar
per 2014-12-31 till 97 821 kkr. Det &r en Okning med 3 437
kkr sedan foregéende arsskifte.

Forvantad framtida utveckling

samt risker och oséakerhetsfaktorer

Den internationella mejerimarknaden férvantas att ha fort-
satt délig Iénsamhet under 2015 pa grund av for stor global
mjolkproduktion i forhallande till efterfragan. | EU forsvinner
mjdlkkvoterna och vi forvantar oss att mjdlkdverskottet inom
EU Okar. | Sverige kommer mjélkinvagningen att vara ofor-
andrad eller fa en svag minskning. Antalet mjélkgardar som
lagger ner eller ar till salu kommer att 6ka och det ger moj-
ligheter f6r andra mjélkproducenter att utdka sin produktion.
Mijdlkinvagningen inom Norrland férvantas vara stabil och fér
Norrmejerier kormmer det att vara ett 6verskott av konventio-
nell mjélk under stora delar av aret.

Under slutet av 2014 kom signaler att férséljningspris pa
ost samt farska mejeriprodukter sankts av andra svenska
mejeriforetag. Risken &r att dessa prissénkningar kan fa
genomslag pa Norrmejerier under 2015 med minskad
intjaningsformaga som negativ effekt.

Under 2015 ar foljande omraden prioriterade; forséljining
och marknadsforing av Vasterbottensost, bibehalla mark-
nadsandelarna pé farska mejeriprodukter i Norrland samt
vérda och utveckla varumérkena.

Under 2015 kommer Norrmejeriers strategiska plan mot
2020 att beslutas. En ny vd kommer att rekryteras da nuva-
rande vd sagt upp sig, vilket skedde i borjan av 2015.

Forskning och utveckling

Malet med Norrmejeriers FoU-arbete &r att tillgodose konsu-
menternas och kundernas behov av mjdlkbaserade livsmedel.
FoU-arbetet omfattar framtagning och lansering av nya pro-
dukter och férpackningar inom segmenten mejeri, ost och
halsa samt tilldmpad forskning inom ostomradet. FoU-arbetet
sker centralt och utgifter for egen forskning och utveckling



kostnadsfors allt eftersom de uppstéar. Kostnaderna for Forsk-
ning och utveckling uppgar till 0,5 % av de totala kostnaderna
0,5 %).

Miljofarlig verksamhet enligt miljobalken

Norrmejeriers anlaggningar &r beroende av medgivande fran
proévnings- och tillsynsmyndighet for att bedriva sin verksam-
het.

Mejerierna i Umeé och Luled &r tillstandspliktiga enligt mil-
j6balken och mejeriet i Burtrask &r anmalningspliktigt baserat
pa invagning av obehandlad mjélk fran mjélkproducenter.
Anmalningsplikt galler for Burtrask for bade uttag och utslapp
av kylvatten fran sjon samt for Luled mejeri vad avser utslapp
av kylvatten till alven.

Vidare sa bedriver Umeé mejeri tillstandspliktig verksamhet
vid egen biogasanlaggning for framstéalining av gasformigt
brénsle samt anmaélningsplikt for anlaggning for forbréanning.
Anmalningsplikt galler &ven for en fordonstvatt pa anlagg-
ningen. Rengdéringsmedel distribueras till mjolkleverantorer
fran leverantorsbutiken vid Umeé mejeri, vilket ar en tillstands-
pliktig verksamhet for hantering av tillstandspliktiga kemikalier.
Ej tillstandspliktig verksamhet som bedrivs, men som har en
miljidpaverkan, &r transportverksamheten Lincargo med ake-
rier som underleverantdrer. Samdistributionsterminaler finns i
Lycksele, Ojebyn och Ornskéldsvik.

Miljopaverkan fran verksamheten

De aktiviteter som innebér miljdpaverkan ar anvandning av
energi samt vatten och rengdringsmedel vid diskning.
Processavloppsvatten alstras fran diskning samt fordonstvétt
och avleds in till biogasanldggningen via en avioppstank till
det allmanna spillvattennatet. Utslapp sker till luft via stoft fran
spraytorn och rokgaser fran forbranning av olja samt trans-
porter till och frén mejerier. Kemikalieanvandning sker framst
av rengéringsmedel vid diskning och rengdring av utrustning,
oljor och smdrjfett samt kemikalier som férbrukas i biogasan-
laggningen. Avfall alstras som till exempel returer av utgangna
produkter, rétslam, forpackningar, slam fran olje- och fettav-
skiliare m m. Externt buller paverkar allmanheten fran flaktar
pa ventilationsaggregat, flaktar i spraytorn och kyltorn samt
av trafik till och frdn mejerier samt lager.

Forelagganden
Forelaggande har under aret meddelats fran tillsynsmyndighet
om att kontrollera oljeavskiljare vid Umea mejeri samt utreda

fosforns paverkan péa sjon Burtrasket och att installera fet-

tavskiljare.

Provning av nya tillstand efter revidering av befintliga &r inte

aktuellt under 2015.

Tre miljorelaterade tillbud har férekommit vid féreningens
anlaggningar under aret och kommer att foljas upp. Prévning
av nya tillstand eller revidering av befintliga &r inte aktuellt

under 2015.

Flerarsoversikt*

2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning (tkr) 1849952 1893608 1832102 1837918
Resultat e finansposter (tkr) 11737 16 149 60 571 36 068
Balansomslutning (tkr) 1095402 984810 1062638 888 196
Soliditet (%) 41,2 45,1 41,2 43,6
Antal anstéllda 513 484 493 470

* Jamforelsetalen for &r 2011-2012 har inte réknats om enligt K3.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslér att de till foreningsstammans forfogande

stdende vinstmedel

Balanserat resultat, kr 126 378 607
Arets resultat, kr 4719 403
Summa, kr 131 098 010
till reservfond avsatts, kr 263 000
till rinta pa insatskapital utbetalas, kr 2 393 000
i ny rakning Gverfores, kr 128 442 010

Foreningens och koncernens stélining den 31 december
2014 samt resultatet av dess verksamhet under réken-
skapséret 1 januari-31 december framgar av efterféljande

resultat- och balansrékningar.



Resultatrakningar, kkr

2014-01-01 2013-01-01
Not -2014-12-31 -2013-12-31
Nettoomséttning 1 1849 952 1893 608
Kostnad fér salda varor
Avrékningsvarde medlemmar - 760 154 - 761 841
Slutbetalning 0 -10 449
Ovriga kostnader salda varor - 673 562 - 681 080
Bruttoresultat 416 236 440 238
Forsaljningskostnader - 360 626 -375122
Administrationskostnader -49 789 - 46 602
Ovriga rérelseintakter 11 484 3953
Ovriga rérelsekostnader -2 377 - 995
Rorelseresultat 2,3, 4 14 928 21472
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 1663 1720
Resultat fran 6vriga véardepapper och fordringar 6 -10 - 1862
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 515 285
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 - 5359 -5 466
Resultat efter finansiella poster 11 737 16 149
Bokslutsdispositioner 9 -4217 7245
Resultat fére skatt 7 520 23 394
Avrets skatt 10 - 2 801 - 311

ARETS RESULTAT 4719 23 083



Balansrakningar, kkr

Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Goodwill 11 1400 2100
Summa immateriella anlaggningstillgadngar 1400 2100
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12 210 369 222 098
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 216 777 219108
Inventarier, verktyg och installationer 14 11 907 14 389
Pagaende nyanlaggningar 15 94 744 626
Summa materiella anlaggningstillgdngar 533 797 456 221
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 16, 17 212 262
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 11 276 11286
Summa finansiella anldggningstillgdngar 11 488 11 548
Summa anlaggningstillgdngar 546 685 469 869
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornddenheter 33 422 32177
Varor under tillverkning 306 392 275 707
Fardiga varor och handelsvaror 38770 33 240
Summa varulager m m 378 584 341124
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 133 205 139 547
Fordringar hos koncernféretag 18 0 487
Aktuell skattefordran 11574 13 688
Ovriga fordringar 13 347 10 889
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6 024 6 502
Summa kortfristiga fordringar 164 150 171 113
Kassa och bank 22 5983 2704
Summa omsittningstillgadngar 548 717 514 941
SUMMA TILLGANGAR 1 095 402 984 810



Balansrakningar, kkr

Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital
Inbetalt insatskapital A-insats 97 821 94 384
Insatsemission 57 664 51 059
Reservfond 54 539 52 903
Summa bundet eget kapital 210 024 198 346
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 126 378 116 746
Arets resultat 4719 23083
Summa fritt eget kapital 131 097 139 089
Summa eget kapital 341 121 338 175
Obeskattade reserver 23 140 699 136 482
Avsattningar
Avséattningar for pensioner och liknande foérpliktelser 24 0 449
Uppskjuten skatteskuld 20 773 232
Summa avséttningar 773 680
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 26 145 138 89 728
Skulder till kreditinstitut 25 215 000 165 000
Skulder till koncernféretag 200 200
Summa langfristiga skulder 360 338 254 928
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 104 811 86 619
Leverantorsskulder medlemmar 66 256 90 120
Sparkonto medlemmar 2 603 2783
Ovriga skulder 20 475 21217
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 58 326 53 805
Summa kortfristiga skulder 252 471 254 544
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 095 402 984 010
Poster inom linjen
Panter 28 549 000 499 000
Ansvarsforbindelser 29 3 654 3593



Rapport over férandring i eget kapital

Insats- Insats- Reserv- Balanserat Arets Totalt

kapital emission fond resultat resultat
Ingdende balans 2013-01-01 90 942 39 668 49 645 100 495 50 847 331 597
Omforing resultat foregdende ar 0 13567 3247 16 251 -33 065 0
Inbetalt insatskapital 8 868 0 0 0 0 8 868
Avgér genom uttrade -5 426 -2 176 11 0 0 -7 591
Utbetald ranta pé insatskapital 0 0 0 0 -17 782 -17 782
Effekter av &ndrade redovisningsprinciper 0 0 0 0 822 822
Arets resultat 0 0 0 0 22 261 22 261
Utgéende balans 2013-12-31 94 384 51 059 52 903 116 746 23 083 338175
Omforing resultat féregaende ar 8811 1636 8810 -20 079 -822
Inbetalt insatskapital 8678 8678
Avgér genom uttrade -5 421 -2 206 -7 447
Utbetald rénta pa insatskapital -3 004 -3 004
Effekter av &ndrade redovisningsprinciper 822 822
Arets resultat 0 0 0 0 4719 4719

Utgdende balans 2014-12-31 97 821 57 664 54 539 126 378 4719 341 121



Kassaflodesanalys, kkr

2014-12-31 2013-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 11 737 16 149
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m m
Avskrivningar och nedskrivningar 67 587 76 267
Avsattningar till pensioner - 449 -90
Ovriga avséattningar 0 -16 100

78 875 76 226

Betald inkomstskatt -146 -11 782
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 78 729 64 444
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -37 460 -8 700
Forandring av rérelsefordringar 4 849 78 266
Forandring av rorelseskulder -1 894 -16 401
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 44 224 117 609
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -144 780 -57 593
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 317 743
Férvarv av dotterféretag 50 0
Investeringar i finansiella tilgangar 0 -3 040
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar 10 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -144 403 -59 890
Finansieringsverksamheten
Okning av insatskapital 1 231 1277
Upptagna lan 50 000 0
Forandring av checkrakningskredit 55 231 -44 890
Utbetald rénta pé insatt kapital -3 004 -17 782
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 103 458 -61 395
Arets kassaflode 3279 -3676
Likvida medel vid arets borjan 2704 6 380
Likvida medel vid arets slut 5983 2704



Bokslutskommentarer och noter

Redovisningsprinciper m m
Arsredovisningen har upprattats enligt &rsredovisningslagen (1995:1554)
och BFNAR 2012:1. Arsredovisning (K3).

I och med 6vergéngen till K3 i enlighet med Arl Tkap 3a upprattas inte
koncernredovisning da dotterbolagen ar av ovasentlig betydelse.

Foérstagangstillampning av BFNAR 2012:1 (K3)
Detta &r forsta gangen foretaget tilampar BFNAR 2012:1 Arsredovisning
(KB). Jamforelsesiffror gors endast for tva ar, dvs. innevarande ar och
fiolaret.

Vid 6vergang har redovisningsprincip andrats avseende byggnader och
dess avskrivningar och dérfér har samtliga poster i resultatrékning, balans-
rékning, kassaflédesanalys samt noter réknats om for jamforelsedret.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med
uppskjuten skatt.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Balansrakning 2013 med justeringar 6vergang BFNAR 2012:1
Justeringar vid

Resultatrakning 2013 med justeringar 6vergang BFNAR 2012:1
Enligt Justeringar vid

faststalld  Gvergang till Omréknad
resultatrékning BFNAR  resultatrékning
2013 2012:1 2013
Nettoomsattning 1893 608 1893 608
Kostnad for sélda varor
Avrékningsvarde -761 841 -761 841
Ovr kostnader fér sélda varor -683 935 2 855 -681 080
Bruttoresultat 437 383 2 855 440 238
Forsaljiningskostnader -375122 -375122
Administrationskostnader -44 801 -1 801 -46 602
Ovriga rorelseintakter 3953 3953
Ovriga rorelsekostnader -995 -995
Rdrelseresultat 20418 1054 21472
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i
koncernféretag 1720 1720
Resultat fran ovriga vardepapper
och fordringar -1 862 -1 862

Ovriga ranteintékter och

Faststalld  6vergang till Omréknad liknande resultatposter 285 285
balansrakning BFNAR  balansrakning Rantekostnader och
2013-12-31 20121 2013-12-31 liknande resultatposter -5 466 -5 466
Immateriella anlaggn.tillgangar 2100 0 2100 -5 323 0 -5 323
Byggnader och mark 221044 1054 222098 Resultat efter finansiella poster 15 095 1054 16 149
Inventarier 234 123 0 234 123
Finansiella anlaggn.tillgangar 11548 0 11548 Bokslutsdispositioner 7 245 7 245
Summa anlaggn.tillgangar 468 815 1054 469 869 Resultat fore skatt 22 340 1054 23 394
Varulager 341 124 0 341 124
Orviga omséttn.tillgdngar 173 817 0 173817 Arets skatt -79 - 232 - 311
Summa omsattn.tillgangar 514 941 0 514 941 Arets resultat 22 261 822 23 083
Summa tillgangar 983 756 1054 984 810
Eget kapital 337 353 822 338 175 Intéktsredovisning
Obeskattade reserver 136 482 0 136 482 Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att
Avsattningar 449 232 681 f&. Det innebar att féretaget redovisar inkomsten till nominellt vérde (faktu-
Langfristiga skulder 254 928 0 254 928 rabelopp) om foretaget far erséttning i likvida medel direkt vid leveransen.
Kortfristiga skulder 254 544 0 254 544 Avdrag gérs for [amnade rabatter.
Summa eget kapital 983 756 1054 984 810 Vid férsalining av varor redovisas normalt inkomsten som intakt nér de

vasentliga formaner och risker som ar forknippade med &gandet av varan
Overforts fran foretaget till koparen. Ersattning i form av ranta, royalty eller
utdelning redovisas som intékt nér det &r sannolikt att féretaget kommer
att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och
nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Bidrag

Foreningen erhaller statliga bidrag i form av Intransportstéd fran Jordbruks-
verket. Dessa redovisas som intakt nér det foreligger en rimlig sékerhet att
bidraget kommer att erhallas och att foreningen uppfyller de villkor som &r
forknippad med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets resultat
pa samma sétt och dver samma persioder som de kostnader bidragen &ar
avsedda att kompensera for. Se vidare not 1.

Skatt

Arets totala skatt for foretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r den skatt som beréknas pa resultatet for aret. Uppskjuten
skatt beréknas med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
vérden och &r skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar.



Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifrdn anskaffningsvardet om inte annat
anges.

Redovisning av leasingavtal
| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal, saval finansiella som
operationella, som operationella leasingavtal. Se vidare not 3.

Erséttning till anstéllda efter avslutad anstéllning

| moderforetaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestdamda pen-
sionsplaner. Som avgiftsbestdma planer klassificeras planer dér faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare,
utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda
och beraknas enligt Tryggandelagen och redovisas i enlighet med férenk-
lingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).

Moderforetaget har en formansbestamd pensionsforpliktelse som &r
knuten till en pensionsstiftelse. Féretaget redovisar en avséattning for den
del stiftelsens férmdgenhet, varderad till marknadsvérde, understiger for-
pliktelsen.

Anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter
nar komponenterna har vasentligt olika nyttiandeperioder.

Féljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgéngar

Goodwill 5 ar
Materiella anldggningstillgéangar

Byggnader 20-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r
Varulager

Varulagret har varderats till det l1agsta av dess anskaffningsvérde och dess
nettoférsaljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforséliningsvardet avses
varornas berdknade foérsaljningspris, minskat med forsaljningskostnader.
Den valda vérderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret
har beaktats. Inkuransbeddmningen gors utifan individuella bedémningar
for respektive kategori av produkter och baseras pa ett flertal olika faktorer
som avgor produkternas realiserbarhet och marknadsvérde.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pé finan-
siella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av
dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de beréknas bli reglerade.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder véarderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder och av-
séttningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga
tillgéngar redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Not 1 Nettoomsattningens férdelning
Nettoomséttningen fordelar sig pé verksamhetsgrenar enligt foljande:

2014 2013
Varuférsélining livsmedel 1765117 1775181
Intransportstdd 8279 8236
Logistiktjanster 76 556 110 191
1849 952 1893 608
Not 2 Arvode till revisorer
2014 2013
Byrd EY
Revisionsuppdraget 307 305
Ovriga tjanster 56 85
363 390
Not 3 Operationella leasingavtal
2014 2013
Kostnadsférda leasingavtal avseende
operationella leasingavtal 6708 7708
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 5684 5121
Ska betalas inom 1-5 ar 7 395 6720
Ska betalas senare &n 5 ar 431 431

Moderforetaget har ingétt leasingavtal vilka redovisas som operationella
leasingavtal avseende foretagsbilar, truckar, viss maskinell utrustning samt
lokalhyror.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Léner och andra erséttningar 2014 2013
Lénero  Sociala Loner o Sociala
andra kostn andra kostn
erséattningar (varav  erséattningar (varav
pensions- pensions-
kostnader) kostnader)
190902 69229 172 851 71459
(12 803) (13 468)

Av foretagets pensionskostnader avser 840 (826) vd. Foretagets ute-
stdende pensionsforpliktelser till vd, tidigare vd och wwd uppgér till
11 507 (11 846).

Léner och andra erséttningar férdelat mellan styrelseledaméter och vd
resp. 6vriga anstallda.

2014 2013
Styrelseo  Ovriga Styrelseo  Ovriga
vd anst vd anst
3956 186946 3952 168899
Medeltalet anstéllda
2014 2013
Antal  Kvinnor/ Antal  Kvinnor/
anstdllda  man % anstdllda  mén %
513 22/78 484  22/78
Konsfordelning bland ledande
befattningshavare 2014-12-31 2013-12-31
Férdelning kvinnor/man i styrelsen % 25/75 25/75
Fordelning kvinnor/man bland &vriga
ledande befattningshavare % 57/43 57/43
Uppgifterna avser forhallandet pé balansdagen.
Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag
2014 2013
Erhalina utdelningar 0 2160
Resultat vid avyttringar 1663 -50
Nedskrivningar 0 - 390
1663 1720



Not 6 Resultat fran 6évriga vardepapper och

Not 13 Maskiner och andra tekniska anldggningar

fordringar som &r anlaggningstillgdngar 2014-12-31 2013-12-31
2014 2013 Ing&ende anskaffningsvarden 1042 331 935 237
Erhalina utdelningar 0 2118 Arets anskaffningar 45140 46715
Resultat vid avyttringar -10 0 Férséliningar/utrangeringar -17 708 -3032
Nedskrivningar 0 - 3980 Omklassificering pagéende till fardigstallt 122 63 411
-10 - 1862 Utgaende ack anskaffningsvéarden 1069 885 1042 331
Not 7 Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter Ing&ende avskrivningar - 823 223 - 774 968
2014 2013 Forsaljiningar/utrangeringar 17 313 2299
Ovriga rénteintakter 515 285 Arets avskrivningar - 47198 - 50 554
515 285 Utgéende ackumulerade avskrivningar - 853 108 - 823 223
Utgéende redovisat varde 216 777 219 108
Not 8 Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter
2014 2013 Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Ovriga réntekostnader -4853 - 5461 2014-12-31 2013-12-31
Ovriga finansiella kostnader - 506 -4 Ingéende anskaffningsvarden 112112 108 536
- 5359 - 5465 Arets anskaffningar 4 471 4299
Forsaljiningar/utrangeringar -2522 - 728
Not 9 Bokslutsdispositioner Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 114 061 112112
2014 2013
Erhallet koncernbidrag 0 87 Ingéende avskrivningar -97 723 - 90 969
Aten‘bring frén periodiseringsfond 800 7275 Forsaljiningar/utrangeringar 2522 713
Avséttning till periodiseringsfond - 3400 - 200 Arets avskrivningar - 6953 - 7467
Skillnad mellan bokfdrd avskrivning och Utgdende ackumulerade avskrivningar -102 154 -97 723
avskrivning enligt plan -1617 83 Utgdende redovisat viarde 11 907 14 389
-4217 7245
Not 15 Pagdende nyanlaggning
Not 10 Arets skatt 2014-12-31 2013-12-31
2014 2013 Ingéende anskaffningsvarden 626 128 393
Aktuell skatt 2 260 79 Arets anskaffningar 94 240 626
Uppskjuten skatt 541 232 Omklassificering pagaende till fardigstallt - 122 - 128 393
Summa redovisad skatt 2801 311 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden94 744 626
Genomsnittlig effektiv skattesats 37,2% 1,3% Not 16 Andelar i koncernféretag
2014-12-31 2013-12-31
Avstdmning av effektiv skattesats Ing&ende anskaffningsvarden 262 702
Redovisat resultat fére skatt 7520 23394 Forsaljningar/utrangeringar - 50 - 440
Skatt pé redovisat resultat enligt géllande Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 212 262
skattesats (22 %) 1654 5147 Utgaende redovisat virde 212 262
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 3625 1812
Skatteméssiga avskrivningar pa byggnader - 773 -232 Not 17 Specifikation av andelar i koncernféretag
Ej skattepliktiga intakter -2247 - 6581 Aktie- Kapital- Rostratts-  Antal Bokfort
Justering skatt slutlig skatt 0 - 67 Namn kapital andel andel andelar virde
Redovisad skatt 2260 79 Lincargo AB 100 100% 100% 1000 100
Lapland Food AB 100 100% 100% 1000 112
Effektiv skattesats 30,0% 0,3% 212
Lincargo AB, orgnr 556268-8746, Umea.
Not 11 Goodwill och varumérken Lapland Food AB, orgnr 556256-8849, Umea.
2014-12-31 2013-12-31 Inga kop eller forsaliningar har férekommit med koncernbolag under &ret.
Ingéende anskaffningsvarden 3905 4005
Forsaljningar/utrangeringar 0 - 100 Not 18 Fordringar hos koncernféretag
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3 905 3905 2014-12-31 2013-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 487 16 991
Ingéende avskrivningar - 1805 -1205 Amorteringar, avgdende fordringar - 487 - 16 504
Iférséljningar/ utrangeringar 0 100 Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0 487
Avrets avskrivningar - 700 - 700 Utgéende redovisat virde 0 487
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 2505 - 1805
Utgéende redovisat vérde 1400 2100 Not 19 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2014-12-31 2013-12-31
Not 12 Byggnader och mark Ing&ende anskaffningsvarden 15266 12 226
2014-12-31 2013-12-31 Arets anskaffningar 0 3040
ngéende anskaffningsvarden 409 099 338 164 Forséljningar/utrangeringar -10 0
Arets anskaffningar 929 5953 Utgaende ack anskaffningsvirden 15 256 15 266
Omklassificering pagéende till fardigstéllt 64 982
Utgaende ack anskaffningsvarden 410 028 409 099 Ing&ende nedskrivningar -3980 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -3980 - 3980
Ingéende avskrivningar - 187001 - 173875 Utgaende redovisat virde 11276 11286
Arets avskrivningar - 12 658 -13126
Utgéende ackumulerade avskrivningar - 199 659 - 187 001 Innehav avser delégarskap i kooperativa foretag — LRF Mjolk och
Utgaende redovisat varde 210 369 222 098 Lantbrukarnas Riksférbund samt KRAV.



Not 20 Uppskjuten skatteskuld

2014-12-31 2013-12-31

Ing&ende saldo 232 0
Tillkommande skatteskuld 541 232
773 232

Den uppskjutna skatten &r hanférlig till temporéra skillnader som upp-

kommer pé grund av &ndrade redovisningsprinciper i samband med Gver-
gangen till komponentavskrivning i enlighet med K3. Den uppskjutna skat-
ten grundar sig pa aktuell skattesats, 22 %, av de temporara skillnaderna.

Se aven not 10 Skatt pa arets resultat.

Not 21 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 370 153
Férutbetalda férsakringspremier 152 159
Ovriga forutbetalda kostnader 5502 6 190
6 024 6 502
Not 22 Kassa och bank
2014-12-31 2013-12-31
Kassamedel 12 9
Disponibla tillgodohavanden 5971 2 695
5983 2704
Not 23 Obeskattade reserver
2014-12-31 2013-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2008 0 800
Periodiseringsfond avsatt 2009 6 249 6 249
Periodiseringsfond avsatt 2010 8 620 8 620
Periodiseringsfond avsatt 2011 12 645 12 645
Periodiseringsfond avsatt 2012 10370 10 370
Periodiseringsfond avsatt 2013 200 200
Periodiseringsfond avsatt 2014 3400
Ackumulerade &veravskrivningar 99 215 97 598
140 699 136 482
Not 24 Avsittningar
2014-12-31 2013-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang 449 539
Arets avsattningar 0 -90
Under aret aterférda belopp - 449 0
0 449

Not 25 Langfristiga skulder

2014-12-31 2013-12-31
Forfaller senare &n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 215000 165 000
Skulder till koncernforetag 200 200
215 200 165 200
Not 26 Checkrakningskredit
2014-12-31 2013-12-31
Beviljad kredit 210 000 210 000
Utnyttjad kredit 145139 89728
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2014-12-31 2013-12-31
Upplupna I6ner 2108 2322
Upplupna semesterléner 32 536 28 891
Upplupna sociala avgifter 15 587 14 138
Ovriga upplupna kostnader 8095 8 454
58 326 53 805
Not 28 Stéllda sékerheter
2014-12-31 2013-12-31
Sékerheter stallda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 363 000 313 000
Fastighetsinteckningar 186 000 186 000
549 000 499 000
Not 29 Ansvarsforbindelser
2014-12-31 2013-12-31
Borgensforbindelser, féreningsborgen 105 105
Garantidtagande FRP/PRI 1422 1371
Garanti Tetra Pak 226 216
Tecknade, ej inbetalda insatser Sv Mjolk 1901 1901
3654 3593

Foreningens forplikelser ar till den del de berdknas av PRI 71 105 kkr
(68 567 kr) sakerstallda genom inbetalning till Norrmejeriers pensions-

stiftelse.
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Revisionsberattelse

Till féreningsstamman i Norrmejerier Ekonomisk férening, org.nr 794700-2296

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrmejerier eko-
nomisk forening for &r 2014. Foreningens arsredovisning ingdr i
den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 23-34.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

for arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér
att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktdren beddmer &r nddvandig for att upp-
rétta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pé grundval av
var revision. Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
For den auktoriserade revisorn innebdar detta att han eller hon
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att den auk-
toriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddéma riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur féreningen upprattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningséatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i féreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering
av den Overgripande presentationen i rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens och koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for &ret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen for féreningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvalt-
ning for Norrmejerier ekonomisk forening for &r 2014.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller férlust, och det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
lagen om ekonomiska féreningar.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av féreningens vinst eller forlust och om férvaltning-
en péa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande féreningens vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
Var revision av arsredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i foreningen for att kunna beddma om
négon styrelseledamot eller verkstallande direkttren ar ersatt-
ningsskyldig mot féreningen. Vi har &ven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med arsredovisningslagen eller féreningens stad-
gar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Umea den 24 februari 2015

Stééfndam

EY, Auktoriserad revisor
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Bo Nilsson
Fértroendevald revisor

Fértroendevald revisor



STYRELSE OCH REVISORER

Bakre raden fran vénster: Lars Westman, Bo Rasmussen, Géran Olofsson, Mats Granberg, Anders Lundstrém, Henrik Wahlberg.
Framre raden frén vénster: Kenneth Samuelsson, Anders Jonoért, Staffan Ohgren, Ulla Bergstrom, Birgit Andersson,
Agneta Edlund.

STYRELSE

Henrik Wahlberg, ordférande
Soukolojarvi 34, 957 92 Overtorned
mobil: 070/694 47 59

e-post: henrik.wahlberg@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstémman 2015

Uppdrag

Kassor i Overtorned LRF-avdelning, ledamot i
Overtorned SBO styrelse, ersattare i Overtorned
kommuns miljé- & byggnadsnamnd, ledamot i
Overtorned energi AB.

Gard/produktion

70 kor, rekrytering samt uppfédning av ungtjurar
totalt ca 260 djur, brukar 190 ha varav 25 ha
bete, 240 ha skog.

Goran Olofsson, vice ordforande
Akervagen 6, 915 34 Anaset

tel: 0934-230 03, mobil: 070/373 02 42
e-post: goran.olofsson@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstémman 2015

Uppdrag
Ledamot i Vaxa Sverige.

Gard/produktion
Delégare i Angesbéckens Lantbruk AB 220 kor,
brukar 300 ha &ker.

Birgit Andersson

201 Hanabéck, 891 92 Ornskaldsvik

tel: 0660-37 11 56, mobil: 070/670 88 56
e-post: birgit.andersson@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2016

Uppdrag
Ledamot i kommungruppen i Ornskéldsvik.
Fullmaktige i Lansforsakringar.

Gard/produktion
60 kor med mjdlkrobot.
Brukar 110 ha &ker, 450 ha skog.

Ulla Bergstrém

Bodsjovéagen 72, 946 40 Svensbyn

tel: 0911/24 11 22, mobil: 070/544 51 00
e-post: ulla.bergstrom@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2015

Uppdrag
Ledamot i kommungruppen, invald fran Pited
LRF lokal avdelning.

Gard/produktion

70 kor samt rekrytering (SLB och SRB),
tilbyggd 16sdriftsstall med mjélkrobot.

Brukar 150 ha aker, varav spannmal ca 45 ha,
180 ha skog.

Mats Granberg

Lillpitevagen 213, 946 91 Roknés

tel: 0911/24 08 29, mobil: 070/605 48 77
e-post: mats.granberg@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2016

Uppdrag
Ledamot i Dina Férsékringar Nord,
kassor i Pited LRF-avdelning.

Gérd/produktion

320 kor plus rekrytering, 200 tjurar pa annan
gérd. Brukar ca 450 ha &ker varav 250 arrende
och 210 ha skog.

Anders Jonort

Flarkbécken 150, 915 96 Flarken

tel: 0934/270 30, mobil: 070/359 46 77
e-post: anders.jonort@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2016

Uppdrag
Revisor i Flarkens LRF-avdelning.

Gérd/produktion
Ekologisk produktion med 50 kor, 86 ha aker,
vall och spannmal, 66 ha skog.



Kenneth Samuelsson

Svartbacken 11, 961 91 Boden

tel: 0921/34 02 04, mobil: 070/317 47 64
e-post: kenneth.samuelsson@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstdmman 2016

Gard/produktion
80 kor, brukar 150 ha aker.

Staffan Ohgren

Rédalund 61, 922 92 Vindeln

tel: 090/632 07, mobil: 076/849 50 70
e-post: staffan.ohgren@norrmejerier.se
Vald t o m féreningsstémman 2015

Uppdrag
Ledamot i Kaj Johanssons akeri AB.

Gard/produktion
45 kor. Brukar 90 ha, varav 50 arrende.
380 ha skog.

Bo Rasmussen, vd

Mariehemsvéagen 210, 906 50 Umea
tel: 090/18 29 15, mobil: 070/647 50 03
e-post: bo.rasmussen@norrmejerier.se

Lars Westman, styrelsens sekreterare
Mariehemsvéagen 210, 906 50 Umeéa

tel: 090/18 29 36, mobil: 070-108 50 49
e-post: lars.westman@norrmejerier.se

Fran vénster: Stefan Lindahl, Marina Edberg och Bo Nilsson.

STYRELSE OCH REVISORER 2014

Agneta Edlund, facklig representant
Bagvégen 19, 913 32 Holmsund
tel: 090/249 23, mobil: 070/202 39 99

Anders Lundstréom, facklig representant
O Parkgatan 18 3 tr, 972 42 Luled
tel: 070/236 35 35, mobil: 070/

Daniel Wikstrom, facklig representant
Klubbvagen 136, 975 92 Lulea
tel: 0920/313 75

Simon Soéderstrom, facklig representant
Bodbysund 131, 937 93 Burtrask
tel: 070/588 10 72

REVISORER

Bo Nilsson

Hokmark 237, 930 10 Lovanger
tel: 0913/201 48,

e-post: stenhalla@hotmail.com

Uppdrag
Inga.

Gérd/produktion

Driver Stenhalla gard AB tillsammans med
brodern Anders. 150 kor, véxtodling pa totalt
ca 250 ha, samt en del legokdrning.

Marina Edberg

Naset 208, 890 51 Langviksmon

tel: 0662/302 31, mobil: 070/216 00 65
e-post: nasbackagard@langviksmon.nu

Uppdrag

Sekreterare i Bjérna-Trehdrningsjé
LRF-avdelning

Revisor i Storsjobygdens FVO

Géard/produktion

Delagare i Nasbacka Géard, 110 kor (SLB), samt
rekrytering. Losdrift med tvé mjolkrobotar.
Brukar 140 ha aker samt 35 ha skog.

Auktoriserad revisor Stefan Lindahl
Ernst & Young

Box 4017, 904 02 Umea

tel: 090/70 27 00



2014 FORETAGSLEDNING

Fran vénster: Marten Henriksson, Erica Lundgren, Vivianne Edvigsson, Bjérn Jonsson, Anna-Karin Karlsson, Bo Rasmussen.

FORETAGSLEDNING

Marten Henriksson

Chef Produktion & Logistik

tel: 090/18 28 28, mobil: 070/682 23 17
e-post: marten.henriksson@norrmejerier.se

Erica Lundgren

Forsaljningschef

tel: 090/18 29 18, mobil: 070/108 07 76
e-post: erica.lundgren@norrmejerier.s

ADRESSER

Huvudkontor
Mariehemsvagen 210, Box 1313, 901 23 Umea
Tel 090-18 28 00, fax 090-18 29 45

Lulea mejeri
Producentvagen 14, Box 941, 971 28 Lulea
Tel 090-18 28 00, fax 0920-24 24 24

Vivianne Edvigsson

Chef Finans & IT

tel: 090/18 29 28, mobil: 070/579 67 09
e-post: vivianne.edvigsson@norrmejerier.se

Bjérn Jonsson

HR-chef

tel: 090/18 29 03, mobil: 070/632 79 89
e-post: bjorn.jonsson@norrmejerier.se

Burtrask mejeri
Kamvéagen 10, 937 31 Burtrask
Tel 090-18 28 00, fax 090-18 47 07

Aniset ostlager
Snickarvagen 1, 915 34 Anaset
Tel 090-18 28 00, fax 090-18 47 19

Anna-Karin Karlsson

Chef Marknad & Innovation

tel: 090/18 28 56, mobil: 070/676 53 38
e-post: anna-karin.karlsson@norrmejerier.se

Bo Rasmussen

vd

tel: 090/18 29 15, mobil: 070/647 50 03
e-post: bo.rasmussen@norrmejerier.se

Umea mejeri
Mejerivagen 2, 906 22 Umeé
Tel 090-18 28 00, fax 090-18 28 80

norrmejerier@norrmejerier.se
www.norrmejerier.se
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