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Norrmejerier Ekonomisk férening

Norrmejerier Ek. Forening dgs av 446 (2018) lokala bonder varav
372 (2018) aktiva mjolkleverantorer i Norrbottens, Vasterbottens,
Visternorrlands och Jamtlands lan. Norrmejerier foradlar drligen
cirka 205 miljoner kg mjolk vid mejerierna i Umed, Luled och
Burtrisk till olika mejeriprodukter som mjolk, fil, gradde och ost.

I produktsortimentet ingdr varumirkena Norrmejerier®,
Visterbottensost®, Verum®, Gainomax®, Fjallfil®, Fjallyoghurt® och
Norrgott®. Norrmejerier sysselsitter cirka 500 arsanstillda och
omsitter cirka tva miljarder kronor per ar.

Ett hallbart Norrland
som gor oss stolta — nu och i framtiden

Norrmejeriers Hallbarhetsredovisning ar vart satt att beratta om hur

vi gor gott for Norrland nu och i framtiden.

For oss dr hallbarhet inte det ena eller det
andra. Miljomassig héllbarhet gir hand
i hand med ekonomisk och social hill-
barhet. Norrmejerier ar en sjalvklar del
av Norrland nu och i framtiden och vi ar
overtygade om att vi gor skillnad. Vi ser
oss som en del i arbetet med att uppfylla
FN:s globala hallbarhetsmal, nationella
miljémal och de mil som utformats i na-
tionella och regionala livsmedelsstrategier
om en okad livsmedelsproduktion och ho-
gre sjalvforsorjningsgrad i Norrland.

Investering i Norrlands framtid
Norrmejeriers mal dr att nu och i fram-
tiden vara ett sjilvstindigt och lonsamt
mejeriforetag. Agarskapet finns i Norrland
i de norrlindska mjolkbonderna. Det inne-
bar att alla norrlinningar, med sitt val i
mejerihyllan kan vara en del i en cirkulir
ekonomi.

Varje mjolkliter, ostbit eller smorpaket,
ar en investering i Norrlands framtid med
lonsamma mjolkforetag, en levande lands-
bygd med 6ppna landskap och en biolo-
gisk mangfald.

Miljé- och klimatval

Norrmejerier har en lang tradition av att
prova vad som dr mojligt for basta miljo-
och klimatval. Vi vill gora vad vi kan for
att sikra framtiden for kommande gene-
rationer, savil i Norrland som att minska
den gemensamma och globala klimatbe-
lastningen.

Vi stravar efter att bidra till Sveriges mil-
jomal och till ENs globala hallbarhetsmal.
Det gor vi med bade stora och smd med-
vetna val. Exempelvis i det stora med en
fossilfri energiforsorjning och i det lilla dar

vi sd ofta det gar, anvinder digitala verk-
tyg for att 6verbrygga avstind mellan vira
verksambheter.

Sjalvklart norrlandskt ursprung

S4 langt det ar mojligt viljer Norrmejerier
norrlandska resurser, varor och tjanster.
Sjalvklart ar all mjolk fran Norrland och
energin som driver mejerierna ir fornybar
och ursprungsmirkt fran Norrland. Norr-
mejerier samarbetar med norrlandska dke-
rier for himtning av mjolk vid gdrdar och
for distribution av kylda livsmedel i Norr-
land. Genom medvetna val, vill vi bidra till
att arbetstillfillen stannar i norr.

Med véra leverantorer efterstravar vi
ett samarbete priglat av 6msesidig respekt
och tillit och en gemensam bild av védra
kvalitets- och miljomal. Vi dr noggranna
och konsekventa i inkopsarbetet som inne-
fattar utvdrdering av nya och uppféljning
av befintliga leverantorer.

Social hallbarhet

Vi vill vara den goda arbetsplatsen, dar vi
tillsammans tar ansvar for foretagets varden
i form av gladje, stolthet och flexibilitet och
vara ett foretag dir medarbetare kan ut-
vecklas som ménniska och vixa i sitt arbete.

Viéra insatser har betydelse for manga
fler. Nir vi erbjuder sponsring da har vi
valt att rikta den mot barn och unga i de
fyra nordliga linen. Norrmejeriers spons-
ring bestar i att erbjuda stirkande mjolk
till aktiviteter som anordnas for barn och
unga.

Ett langsiktigt samarbete dar med Hjal-
tarnas hus som arbetar med att underlatta
tillvaron for sjuka barn och deras familjer
nir de vistas vid Umed universitetssjukhus.

Ménskliga rattigheter

De mainskliga rittigheterna ar universella
och giller for alla och envar. De slar fast
att alla minniskor, oavsett land, kultur och
sammanhang, dr fodda fria och lika i virde
och rattigheter. De manskliga rattigheter-
na tar for Norrmejerier form i foretagets
likabehandlingsplan och formuleras i kol-
lektivavtal.

Vér uppforandekod beskriver vara 16f-
ten och virderingar till varandra i foreta-
get och till vara kunder, konsumenter och
samarbetspartners.

Antikorruption

Norrmejerier har nolltolerans mot korrup-
tion och har darfor ett strikt regelverk for
relationen med kund och underleveranto-
rer for att undvika misstankar om oegent-
ligheter.

Gor gott for Norrland

Hallbarhet for Norrmejerier dr en vdv av
malmedvetna insatser i avsikt att gora gott
for Norrland. De tre hdllbara dimensioner-
na av ekonomisk, miljomissig och social
héllbarhet hanger titt samman och man
hittar spar av dem genom hela var Hall-
barhetsredovisning. Vi ¢nskar dig en god
ldsning och ett fortsatt gott samarbete pa
var gemensamma Hallbarhetsresa.
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Vi har annu bara bdorjat

Jag ar stolt 6ver vad vi hittills astadkommit, men ambitionen kommer alltid

vara hégre i ett hallbarhetsarbete som inkluderar hela virdekedjan.

Norrmejeriers vision ar att gora gott for
Norrland. Det handlar inte bara om vér
goda mjolk, ost och smor. Det dr ndgot
mycket storre som inbegriper hela Norr-
lands framtid och norrlinningarnas livs-
kvalité.

Norrmejerier har arbetat med héllbar-
hetsfragor sedan foretagets begynnelse. Vi
borjade tidigt med att samdistribuera vara
varor for att minska miljobelastningen.
Verum var fore
sin tid som inn-

ovation dar

vi jobbade

med goda
bakterier for

att frimja
hilsan.

Norrmejerier investerade 2012 i en bio-
gasanliggning som idag ar ett stort bidrag
till ett fossilfritt mejeri. Det ar nyttigt att
se tillbaka och vi kan verkligen vara stolta
over allt vi genomfort.

Att vi maste ta klimathotet pa allvar
borde ingen ifrigasitta och allt fler av
virldens ledare enas kring ambitioner att
minska anvindningen av fossila brinslen
och minska belastningen pa var planet.
Lander har forbundit sig att gora forbatt-
ringar utifrdn sina forutsdttningar och de
lander som kommit lingre i sitt arbete mot
klimatneutrala ska bidra ytterligare till det
samlade malet om att begrinsa jordklotets
uppvarmning till tva grader. Det ar ambiti-
Osa utfastelser som forutsitter att alla ak-
torer i varje land bidrar pa sitt sitt.

Det kianns bra att Norrmejerier redan
har kommit ldngt i detta arbete. Vi kan
med gott samvete sdga att vi har en fossilfri
energiforsorjning vid vdra mejerier. Vi vet
att vi har ett jordbruk som ir i virldsklass.

Stolt dr jag ocksd over vara optimering-
ar av transporter och att vi liter andra
leverantorers varor folja med i védra bilar.
Det minskar de tunga transporterna totalt
i Norrland vilket leder till lagre klimatpa-
verkan och minskade utslipp. Den bista
milen dr den mil som aldrig behover koras.

Jag onskar dock att utbudet av forny-
bara drivmedel i Norrland anpassade for
tunga transporter oOkar.

Norrmejerier  som
kor transporter dver
hela Norrland och
kombinationen av ett
fornybart drivmedel, i
tillrackliga  volymer
och med infrastruk-
tur i form av tank-
stationer dr en svar
not att knidcka. Det ar
hog tid att nodvindiga

politiska beslut fattas for att fd igdng en
inhemsk produktion som vi kan lita pa ar
langsiktig, héllbar, helt fri frin palmolja
och eventuella restprodukter.

Vi méste ha en forsorjning av fornybara
drivmedel i hela landet. Vara lastbilar mas-
te kunna tanka i hela Norrland och mjolk-
foretagen behover fornybara drivmedel
till sina maskiner pa garden. Vi vet att det
gar. Vi har skogen och massaindustrin med
restprodukter som gér att utveckla.

I denna hallbarhetsredovisning far vi
chansen att beritta om allt arbete vi gor for
att gora gott for Norrland och en héllba-
rare varld. Norrmejerier har alltid stravat
efter hillbara beslut med en stindig vision
om att gora gott for Norrland. Jag ar stolt
over vad vi hittills dstadkommit, men am-
bitionen kommer alltid vara hogre.

Gor gott genomsyrar hela foretaget och
varje medarbetares instéllning i savil sma
som stora beslut i det vardagliga arbe-
tet. Norrldnningarna dr ocksé stolta over
Norrmejerier som sitt eget norrlindska
mejeri. Det ar en relation vi vardar omt.

Vi har héllbarhet hogst upp pa dagord-
ningen. Hallbarhetsarbetet inkluderar hela
virdekedjan, frdn den norrlindska myl-
lan, genom mejerierna, till hyllan hemma
i norrlanningarnas kylskdp och dnda till
dess att forpackningen dtervinns.

Vi har gjort mycket, men vi har dnnu bara
borjat.

e

Anders Fredriksson, vd

Vi ar en styrka for Norrland

Norrmejerier ar ett kretslopp utan slut, dir dgandet ar lokalt férankrat och

pengarna for mjolken, osten och smoret fortsatter géra gott fér Norrland.

Jag kianner stolthet 6ver oss norrlindska
mjolkproducenter. Vi driver vdra gardar pa
ett ansvarsfullt och hallbart sitt. Vi varnar
natur och djur och sdkrar att norrlanning-
arna fér sina lokala mejeriprodukter.

Nationell och regionala livsmedelsstra-
tegier pekar tydligt ut behovet av okad
livsmedelsproduktion i hela landet. Sjilv-
forsorjningsgraden behover oka och Sve-
rige har mojlighet att vinda en neddtga-
ende trend och istillet oka produktionen
av mjolk och mejeriprodukter. Det ar ett
kvitto pa att vi mjolkproducenter verkligen
behovs nu och i framtiden.

Norrmejeriers gardar ar verksamma i en
del av virlden dar vi har mer odlingsmark
an vi idag nyttjar, luften dr ren och vi har
gott om vatten med en god kvalitet. Vi har
goda forutsdttningar att klara av en fort-
satt mjolkproduktion trots klimateffekter i
form av extrema véder. Det visar somma-
rens torka som verkligen satte oss alla pa
héarda prov och som kommer ge ekonomis-
ka konsekvenser under flera 4r. Men de all-
ra flesta tror trots allt att de kommer klara
djuren 6ver vintern till nista vixtsisong,
vilket dr en trost.

Viér norrlandska forening som vi mjolk-
bonder adger tillsammans ar en styrka for
hela Norrland. Agandet ir starkt och
lokalt forankrat. Pengarna for mjolken,
osten och smoret stannar i Norrland och
fortsitter gora gott for Norrland. Det ar
ett kretslopp utan slut och som fortsitter
tillsammans med alla norrlinningar som
viljer vdra produkter.

Jag dr oerhort tacksam over det stod vi
far genom norrlidnningarnas val i mejeri-
hyllan. Det ar en relation vi ska fortsitta
att varda.

Den norrlandska mjolkgarden bestar av
flera verksamheter. Det dr odlingen som
ger foder till djuren. Det dr djuren som ger
mjolk till mejerierna. Manga girdar har

ocksa skog som vi vet har en betydelse for
kretsloppet av CO2.

Forutsattningarna for vallodling ar
mycket goda i norra Sverige. Klimatet
gynnar produktion av ett vallfoder med
hogt energi- och naringsinnehdll. De langa
ljusa dagarna gor att vixterna kan bygga
upp energirika kolhydrater, via fotosyn-
tes, praktiskt taget dygnet runt. Flerdriga
grodor, sasom vallvixter, tillfor mycket
vaxtmaterial till marken vilket paverkar
mullhalt, markstruktur och tillgdngen pa
vaxtnaring positivt.

Norrmejeriers dgare dr nyfikna och
jobbar med utveckling av den egna gar-
den. Runt om i virt omréde finns ett
flertal girdar med egen biogasan-
laggning och andra har solpaneler
pa ladugardstaken.

Vi har en spannande framtid
och tillsammans ska vi beritta
annu mer om hur vi jobbar pa
gardarna, hur vi som jord-
brukare ér en forutsittning
i klimatarbetet. Vi kan
aldrig sla oss till ro, da ar
risken att nigon annan
berittar for oss och da
blir det tyvirr ofta fel.

Den norrliandska
mjolkgérden ar en
del av Norrlands,
Sveriges, Europas
och hela varldens
framtid.

% X&%ﬂ/ Farr_

Ulla Bergstrom,
ordforande

Nyfikna dgare
som jobbar med
utveckling av den
egna garden.




Malsattningar Styrkor
Demokratisk styrning

Langsiktigt agarskap

Hallbarhet som en del i affaren
Stark lokal férankring

Hela vardekedjan samlad i foretaget

Utmaningar

Global konkurrens

Generationsvéaxling

Jordbruk med varierande forutsattningar

Kooperation — en hallbar féretagsform

Norrmejerier ar en ekonomisk forening, ett medlemsagt foretag med
langsiktigt hallbar dgarstruktur och tydlig férankring i den norrlandska

Hé”ba ra norrr\rﬁjefier
milstolpar

myllan.

Norrmejerier dr ett kooperativt foretag agt
av mjolkbonder i Norrbottens, Visterbot-
tens, Visternorrlands och Jamtlands lan.
De aktiva mjolkforetagen ar spridda over
ett geografiskt omrdde motsvarande halva
Sveriges yta och Norrmejerier har utveck-
lats genom stegvisa sammanslagningar av
mindre mejeriféreningar. Varje samman-
slagning har genomforts i avsikt att uppna
skalfordelar och basta l1onsamhet for den
mjolk som gardarna producerar.

En forutsittning dr alla de som lever
och verkar i Norrland. Det dr genom valet
av lokalproducerat som det ekonomiska
kretsloppet fungerar.

Kooperationens betydelse
Kooperativt foretagande har en ldng tra-
dition i Sverige. Mdanga lantbrukare ar
medlemmar i och dirmed dgare av flera
foreningsdrivna foretag, exempelvis Lant-
minnen, Norrskog eller Norra Skogsagar-
na.

Den kooperativa dgarformen innebir en
tydlig forankring i det lokala samhallet och
den norrlandska myllan. F6r Norrmejerier
ar det hir den absolut mest forddlade for-
men av att gora gott for Norrland.

Demokratisk styrning
Medlemmar i féreningen utser foretradare
i agarskapet enligt demokratiska principer.
Agargruppen ir geografiskt indelad i tio
kretsar som var for sig, utser fullmiktige.
Det sker i enlighet med foreningens stadgar
och demokratiska principer. Fullmiktiges
viktigaste uppgift ar att utgora foreningens
hogsta organ vid den arliga foreningsstaim-
man. Dir beslutas om bland annat leda-
moter till Norrmejeriers styrelse, valbered-
ning och arets resultat.

Dirutover bjuder styrelsen in till full-
miktigekonferenser nér styrelsen vill belysa

vissa frigestillningar och inhdmta full-
maktiegegruppens dsikter, dessa samman-
komster ar av rddgivande karaktar.

Norrmejeriers styrelse utovar aktiv styr-
ning av foretaget och fattar I6pande beslut
om foretagets mal och strategi, avraknings-
pris med mera. Styrelsen har ocksa ansva-
ret vid rekrytering av vd.

Den kooperativa dgarformen ger mojlig-
het till en langsiktighet i foretagets styrning,
investeringar, mal och framtida utveckling.

Foéreningsformens

utmaningar och méjligheter

Den ekonomiska foreningen har utman-
ingar, som ligger i en demokratisk och
komplex dgarstruktur, med en forank-
ringsprocess som kan ta lingre tid dn i ett
traditionellt foretag med firre dgare. Sam-
tidigt kan vil forankrade beslut fa tydligt
genomslag. Lds mer i "Hallbarhet — en del
av kooperationens kiarna” av Svensk Ko-
operation. En annan utmaning ir foren-
ingens relativa smaskalighet och en global
konkurrens.

En foryngring av dgarskapet dr en paga-
ende process genom generationsvixling el-
ler forsiljning av befintliga girdar. Har har
yrkets status och stillning i samhallet en be-
tydelse for en framtida utveckling. Positivt
ar en nationell och regionala livsmedels-
strategier som tydliggor betydelsen av pri-
marproduktion och forddling av livsmedel.

Agaruppdrag

Norrmejeriers dgaruppdrag ar att frimja
den norrldndska mjolkgérdens lonsamhet
och trygga avsittningen av medlemmarnas
mjolkravara idag och imorgon.

Afférsstrategi
Styrelsen har antagit en affirsstrategi for
lonsamma affirer genom foradling och

forsaljning av medlemmarnas mjolkrévara
till mejeriprodukter av utmarkt kvalitet.
Strategin ar forankrad i sdvil medlemsled
som hos medarbetare.

Lokal férankring

Varje aktiv dgare av Norrmejerier driver
ett eget mjolkforetag som dagligen repre-
senterar Norrmejerier pa sin ort. Varje
mjolkforetagare dr engagerad i sitt lokal-
samhille som arbetsgivare, men ocksa i
form av ganstekop frén andra foretag. 1
snitt bidrar varje mjolkforetagare till fem
arbetstillfillen och en stirkt lokal service-
naring. Mjolkforetagaren har ofta ett ge-
nuint intresse i bygden och méanga deltar i
det lokala foreningslivet.

Forskningssamarbete

Norrmejerier Ekonomisk forening har in-
tressen i att stimulera forskning riktad mot
jordbruk och specifikt mjolkproduktion.
Norrmejerier dr dirfor medlemmar i och
ger ekonomiskt stod till SLF (Stiftelsen
Lantbruksforskning) och RJN (Regional
jordbruksforskning for norra Sverige).

Norrbottens Ian

Vasterbottens lan
Jamtlands I3n

Vasternorrlands I3n

Byggstart av nytt kyllager for en hallbar
transport- och logistikkedja med dkad
samdistribution av kylda och frysta livsmedel

61 procent samdistribution

Hallbarhetspolicy med miljiéfokus pa gard

Ulla Bergstrom blir férsta kvinna som Norrmejeriers ordférande

Forst med extra klimatsmart férpackning
och bioplast i korkar pa mjolk.
Norrmejerier stéller sig bakom Soja-dialogen
— initiativ fér endast certifierad soja i djurfoder. Fossilfri energiférsorjning vid mejerierna — mal sattes 2010

Varumarken med 100 procent palmoljefria produkter

Energicertifiering ISO 50001

Route Optimizer — eget system
for optimering av transporter

Jamstalldhetspris Umeéd kommun 2014

Norrmejerier Akademi — eget utbildningsprogram

- Tar hem f6éradling av riven ost till Norrland i samband med

invigning av ny ostféradlingsanlaggning vid Umea mejeri.

Forst med extra vitamin D berikad Norrismjolk efter
studie pa barn och unga (Norrlands universitetssjukhus)
om D-vitaminbrist pa grund av mérka vintrar.

2013

FSC-certifierad skogsravara i alla kartongférpackningar

Miliscertifiering 1SO 14001 2011

2010

Norrbottens miljépris

Norrmejerier Uppférandekod CoC 2009

Kvalitet och miljdledning pa gard — IP-sigill infors 2007

Livscykelanalys (LCA) pa 23 norrlandska mjélkgardar

och omfattar alla gardar fran 2008.
2014 eget Kvalitetssakringssystem Norrgarden® 2006

Biogasanlaggning Umea mejeri invigs
Lansering av Norrmejerier Gor Gott 2005

Strukturerad sponsring av aktiviteter for barn och unga inleds.
Exempel pa samarbeten: Fotbollsfestivalerna,
Hjaltarnas Hus och Folktandvérden fran 2015.

Inférande av standards och certifiering i livsmedelssakerhet
som i steg utvecklats till dagens FSSC22000 2001

1994

Sockerpolicy som del i hdlsoinsats

Uppstart samdistribution av andra leverantérers varor 1997

1994

KRAV eko-mjélk och ekologiska produkter

Norrmejerier hyllmérker halsosamma mejeriprodukter
med ett hjarta i Norsjos livsmedelsbutiker. Norsjo-projektet 1989

Verum Halsofil® utvecklas
i samarbete med Umea universitet

var ett halsoprojekt for att motverka hjart- och karlsjukdomar.
Hjartat byttes 1989 till Nyckelhalet som infordes
pé halsosamma produkter i hela Norrmejeriers omrade. 1987

1971

Norrmejerier bildas genom sammanslagning

av mejeriféreningar i flera steg och utvidgning geografiskt
till Angermanland, Jamtland och till att valkomna

nya medlemmar i hela de fyra nordliga lanen.




Den norrlandska garden &r ett kontinuerligt kretslopp dér korna omvandlar Norrmejerier har en vision om att bli Sveriges ledande krets-

grodor ur det biologiska kretsloppet till naringsrika mejeriprodukter. loppsmejeri och varje steg i féradlingsprocessen utvecklas i w
Godsel aterfors till akern att ataranvanda och atervinna resurser sa langt det &r mojligt. 1ocl
och sluter krets- 2 Exempelvis tervinning av varme och ateranvandning av n 0 ”m eJ er I Ef

loppet genom

att stimulera till
ny vaxt av foder
at gardens djur
varpa vi kan fa ny

vatten i flera steg. En milstolpe var évergang till norrlandska .
och férnybara energikallor. Gor gOtt.
Avfall och rester fran mejeriproduktionen ater-
vinns i form av energi till mejeriet. Kvar blir

ett renat avioppsvatten och en rétrest

mjolk. som kan utvecklas och aterforas
Intresse finns till gérdens akrar.
for fornybara 98 procent av mejeriernas

energikallor och
ett antal gardar
atervinner energi ur
biogas och
solcellspaneler.

avfall atervinns.

Garden

Hallbar forpackning
i kartongfiber frén
FSC-certifierad skog
och biobaserad plast.

Norrmejerier utvecklar och optimerar logistik och norrlandska

transporter av kylda och frysta livsmedel, bade egna mejeri-

produkter och andra leverantérers livsmedel. Den mil som
aldrig behover koras ar den absolut mest miljovanliga milen.

Norrmejerier stravar ocksa efter att
anvanda héllbara fordon och férnybara

branslen. Dessutom sker en kontinu-

erlig utveckling av retursystem for.

returbackar, rullburar och pallar.

Valet av Norrmejeriers produkter &r en investering
och en forutsattning for att pengarna ska
aterinvesteras i var gemensamma

och Norrlands framtid.

Att sortera forpackningar

for atervinning bidrar till att
férpackningsmaterialet . b
kan ateranvandas till ;
nya férpackningar
och till energi.

Kund

Givetvis ar den norrlandska djurvalfarden i fokus.
Norrmejeriers dgare, de norrlandska mjdlkproducen-
terna élskar sina djur och ser till s att landskapet halls
Oppet och bidrar till norrlanningarnas valbefinnande.
Den norrlandska och flerariga vallodlingen bidrar till
mullhaltiga marker som Klarar att lagra in kol.. Att
markerna plojs mer séllan minskar utslapp av CO2.
Kornas tramp och ett relativt smaskaligt jordbruk ger
0ss en rik biologisk mangfald.

Andelen ekologiska gardar motsvarar 16 procent av
den totala invagningen




Minskat beroende av fossila branslen
Mindre soja i foder

Okad andel egenodlat foder
Eko-invagning i balans med forsaljning

Norrgarden med Hallbarhetspolicy
Gott om ren |uft och friskt vatten
Nérings- och energirikt vallfoder
Bra forutsattningar for flerérig vall
Unik biologisk mangfald
Ekosystemtjanster

Glesbygd

Jordbrukets fossilberoende

Kort odlingssésong

Ej helt sjalvforsoriande pa spannmal
Minskad efterfragan pa eko-produkter

Hallbart norrlandskt lantbruk

Norrmejerier ar en sjalvklar del i en hallbar utveckling av Norrland.

Lantbruket och hallbart producerade mejeriprodukter med hégt

naringsinnehall behovs i ett regionalt, nationellt och globalt perspektiv.

Vi dr 6vertygade om att norrlandsk mjolk-
produktion dr en del i 16sningen av en kli-
matomstillning. En stor del av norrlindsk
dkermark bestir av vallodling, som blir
grovfoder till korna. Flerarig vallodling har
en viktig funktion for kolinlagring.
Norrland har unikt bra forutsittningar
for vallodling med frisk luft och gott om
vatten med en god kvalitet. Ljusa sommar-
nitter bidrar till snabbt vixande grodor
med ett hogt nirings- och energiinnehall.

Flerariga grédor

I odling av flerdrig vall, ar Norrmejeriers
mjolkgardar en forebild for nationellt och
globalt jordbruk.

Flerariga grodor, exempelvis vall, bidrar
till mindre erosion av jordar, jamfort med
ettariga grodor. Mullhalten bibehélls med
god vattenbindning och drinage i vixter-
nas rotsystem vid blota. Att plojning sker
inte sker varje &r, minskar frislippande av
koldioxid och bidrar till mindre drivme-
delsforbrukning.

Odlingsbegransning

Norra Sverige har klimatmassiga begrans-
ningar for vad som gér att odla. Utover vall
kan det i vissa omrdden finnas forutsatt-

ningar for foderspannmal, men inte spann-

mal som livsmedel till mdnniskor. Pa grund
av korta somrar skordas foderspannmal
ibland innan grodan ar helt mogen, for att
ensileras.

Skulle odling av grovfoder eller foder-
spannmdl upphora, da skulle det ske en
okad igenvixning och forskogning med
negativa konsekvenser fér 6ppna landskap
och den biologiska mangfalden.

Kraftfoder som tillskott

Den moderna mjolkgirden dr beroende
av kraftfoder for en god mjolkavkastning.
Gérdar som inte har forutsattningar for
egen odling av spannmal koper det med
huvudsakligt ursprung fran Norrland el-
ler 6vriga Sverige. Vid SLU i Umed pagar
forskning om grodor, tiliga for nordligt
klimat och det finns ett intresse bland gar-
darna for okad sjilvforsorjningsgrad av
foderspannmaél och andra grodor.

Begransning for gardarnas tillvaxt
Beroende pd var en enskild gird ar loka-
liserar kan de langa avstdnden i Norrland
vara en utmaning for gdrdarnas tillvixt-
mojligheter, men tillgdngen pd mark i
Norrland kan ocksd vara en styrka.

Langs Norrlands kustland rader brist pa
mark och i inlandet kan geografiska av-

stdnd begransa mojligheten for markover-
tag eller arrende. Det ir delar av forkla-
ringen till att den norrlandska snittgdrden
ar relativt smdskalig jamfort med gardar
langre soderut i Sverige, Europa och 6vriga
varlden.

Norrmejeriers storsta gardar har cirka
350 mjolkande djur och genomsnittsgar-
den cirka 66, jimfort med den svenska
snittgdrden som har 90 mjélkande kor och
stora gardar med uppemot 2000 djur.

Ekologisk mjolkravara

Norrmejerier har medvetet okat ande-
len ekologisk mjolkrdvara med hjilp av
stimulanserbjudande for omstallning till
ekologisk odling, djurhillning och mjolk-
produktion.

Dessutom har nya ekologiska leveran-
torer tillkommit i Jimtland, dir sd gott
som samtliga ekobonder ir medlemmar i
Norrmejerier. Inga nya ekogardar har till-
kommit under 2018, men den 6kning som
skedde under 2017 har gett fullt genom-
slag pa arets totala volym.

Andelen ekologisk mjolkravara landar
pd 16 procent, jimfort med 15 procent
2017. Antalet ekogdrdar dr 63 stycken.
Efterfragan pa ekologiska mejeriprodukter
har minskat under 2018.

Fakta om norrlandsk mjélkproduktion

Det uttrycks manga asikter om klimatsmart mat och hur man ska &ta fér att minska sin
klimatpaverkan. | artiklarna hamnar ofta bade n6tkétt och mjélk pa listan av livsmedel man
ska minska pa grund av dess klimatpaverkan. Norrmejerier vill bidra till att nyansera debatten.

Argument:

Vi méaste ata och all matproduktion har en viss klimatpaver-
kan, s& det finns en gréns for hur mycket vi kan minska vart
utslapp frdn maten. | jamférelse med flygresor, som ofta ar
hogst frivilliga, motsvarar en resa till Thailand mer utslapp
an vad konsumtionen av livsmedel per person bidrar med
under ett ar. Totalt utgor alla svenskars transporter (bil och
flyg) 46 procent av var samlade klimatpéverkan, jordoruket
stér for 11 procent.

Nar man jamfor olika livsmedel med varandra ar det viktigt
att tdnka pa att de ger olika méngd naringsamnen.

Mjolk innehéller 18 av 22 av de naringsamnen som Vi
behdver och ar darmed ett mycket naringstatt livsmedel.

Svensk mjolk har 44 procent lagre Klimatpaverkan an
varldsgenomsnittet. Detta tack vare h6g avkastning och det
faktum att mjélkproduktion aven ger kott.

Norrland har naturliga férutsattningar fér odling av vall, alter-
nativet ar skog da odling av mat inte alltid &r klimatmassigt
majligt. Betande djur bidrar till en halloar anvandning av mark
och naturresurser.

Norrlandska kor betar och bidrar till biologisk mangfald, vilket
ar ett av vara nationella miljomal. Vi nér idag inte upp till detta
mal pa grund av for fa betande djur. Betande djur och vall-
odling ger aven kolbindning och ékar mullhalten i jordarna.

Norrlandska kor bidrar inte till skévliing av regnskog, den
soja som anvands ar ceritfierad och héllbart producerad.
| snitt ingér det tva procent soja i kornas foder.

Metan fran idisslare &r det som gor att just notkott (och
aven mjolk) ger hog klimatpaverkan i kKlimatberékningar, men
metanet fran kor ingar i ett naturligt kretslopp och bryts ner

i atmosfaren pa 12 ar, jamfort med fossilt koldioxid som
driver pa véaxthuseffekten i 1000 ar nar den val slappts ut.

For att kunna férsorja oss sjalva med mjdlkprodukter skulle
vi behdva 6ka produktionen med 26 procent. Vi importerar
mejeriprodukter, exempelvis ost, som har en hogre klimat-

paverkan an lokala ostar, bade pa grund av transporter och
produktionsforhallanden. For att inte tala om hogre anvand-
ning av antibiotika. Utan mjolkproduktion i Norrland, skulle

sjalvférsorjningsgraden av livsmedel i norra Sverige minska.

Kélla fakta: LRF Mjolk

Lag anvandning av antibiotika
Antibiotikaresistenta bakterier 6kar snabbt
runt om i virlden. Sverige har en restriktiv
anviandning av antibiotika. T Sverige an-
vands en tiondel av medeltalet for linderna
1 EU, berdknad per djur. Sverige, Finland, Is-
land och Norge redovisar ligst antibiotika-
anviandning av linderna inom EU.

I Sverige behandlas enbart sjuka djur
med antibiotika, medan det i andra linder
ar mer vanligt med medicinering av hela
djurgrupper. Tack vare en restriktiv anti-
biotikaanvindning ir resistensliget gott.

Ett djur som behandlas med antibioti-
ka hélls i karens for leverans av mjolk till
dess att mjolken med sikerhet dr fri fran
antibiotika, vilket ar ett krav enligt regler
i Norrgarden®.

Hallbar och certifierad soja
Norrmejerier stir bakom den Svenska So-
jadialogen. For Norrmejeriers gardar inne-
bar det att soja i foder till djuren dr hall-
bart producerad och certifierad av RTRS
eller ProTerra.

Andelen soja i kraftfoder har minskat
kontinuerligt 6ver tiden. Enligt nationella
uppgifter ingdr i genomsnitt tvd procent
soja i den svenska foderstaten.

GMO-fritt foder
Foder till mjolkande kor baseras pa foder
som inte ir odlade av genmodifierade gro-
dor, s kallat GMO.

Oppet landskap

Norrmejeriers mjolkgardar bidrar till att
runt 55 000 hektar mark halls 6ppna, vilket
motsvarar cirka 100 000 fotbollsplaner.

Norrgarden®
Norrgarden® ar Norrmejeriers eget kvali-
tetssakringssystem for mjolkproduktion.
Norrgirden® omfattar samtliga medlem-
mar som arligen genomfor en egenkontroll
enligt checklista i Norrgirden® och regel-
bundet f6ljs upp med revisioner pa respek-
tive gard. Varje gard kontrolleras dessutom
av myndigheter.

Norrgarden® idr en garanti for god

mjolkkvalitet, hog livsmedelssikerhet, god
djuromsorg och miljéansvar.

Hallbarhetsmal for gardar
Norrmejeriers gardar ska bidra till ett rikt
odlingslandskap och frimja ett rikt vixt-
och djurliv. Vi ska tillsammans medverka
till att utslipp av vixthusgaser minskar
frin gardarnas energiférbrukning och
branslen.

Hallbarhetspolicy
Sedan 2017 innehdller Norrgdrden® en
héllbarhetspolicy med fokus pd miljo. Av-
sikten med hallbarhetspolicyn ar att stimu-
lera till hallbara aktiviteter pa garden inom
nio av de miljokvalitetsmal som primar-
produktionen kan ha storst paverkan pa
av de 16 svenska miljomalen.
Moijligheterna for jordbruket att bidra
till att nd ett specifikt miljokvalitetsmal
kan ha dterverkningar pa potentialen att
dven nd andra miljokvalitetsmal. Flera mil-
joomraden dr sammanflitade med tydlig
orsak och verkan for jordbruket.



Livsmedelsstrategier

Norrmejerier medverkar i framtagande av
regionala livsmedelsstrategier i Sveriges
fyra nordligaste lin och i utformandet av
regionala handlingsplaner for att strate-
gierna ska uppné sina syften och mal. Ett
flertal mjolkproducenter och tjanstemin
ingdr i olika arbetsgrupper.

Norrmejeriers verksamhet med primar-
produktion av mjolk och foradling av me-
jeriprodukter dr en aktiv del i att uppnd
syfte och mél med den nationella Livsmed-
elsstrategin om en konkurrenskraftig livs-
medelskedja, okad sysselsittning, export av
livsmedel, innovationskraft och lonsamhet,
samtidigt som relevanta miljomal nds.

For Norrmejerier innebar det att striva
efter en okad mjolk- och mejeriproduk-
tion med hogre tillviaxt och sysselsittning
i Norrland, Sverige och EU. Norrmejerier
vill verka for okad hallbar produktion och
konsumtion av livsmedel och verka for
konsumenternas forstielse for betydelsen
av att gora medvetna val.

Genom mejeriproduktionen ir Norrme-
jerier medverkande till att Sverige ska upp-
nd flera av de svenska miljokvalitetsmalen
och att till ndsta generation limna 6ver ett
samhille dir de stora miljoproblemen ar
losta.

Sjalvférsorjning av livsmedel
Norrmejerier vill att mjolk- och mejeripro-
duktion i Norrland ska vara en sjilvklar

Exempel pa faglar i ett norrlandskt
jordbrukslandskap ar gulsparv, hussvala,
ortolanspary, storspov, grasparv och stare.

del i lokalsamhallet och f6rsorjning av livs-
medel vid en eventuell storre samhillskris.

Minska utslépp av vaxthusgaser

Att vi mdste minska utslippen av vixthus-
gaser, ar var generation vil medveten om.
Det finns ingen tvekan om att en hogre
medeltemperatur ger forodande konse-
kvenser for klimatet med extremvader och
forandrade odlingsmojligheter.

Att undvika transporter och ondodig
drivmedelsforbrukning dr det mest effekti-
va sittet att minska utsliapp av fossila gaser.
Exempelvis motsvarar en flygresa till Thai-
land lika stor klimatbelastning som vad en
person normalt dter under ett helt ar.

Ny forskning visar att det inte riacker
med att minska vdra utslipp. Vi mdste dven
verka for att binda redan utslappt kol.

Virlden 6ver fors diskussioner om en
nodviandig omstillning till odling av mer
kolbindande och flerariga grodor. Det glo-
balt dominerande jordbruket med ensidig
odling av ettdriga grodor och arlig plojning
leder till forlust av jordarnas mullhalt och
CO2-utslapp fran 6ppna marker.

Forskning pdgar om att aterfora CO2
ner i urberget, men ingen modern 16sning
overtrdffar hittills effekten av naturens
egen fotosyntes som kolbindare. Skogen
har linge varit kdnd som en kolslukare.
Den svenska skogen har fordubblats sedan
20-talet och anses absorbera stora ming-
der av det CO2 som Sverige sldpper ut,

men det ricker inte. Med stora arealer av
mullhaltig akermark har Sverige forutsatt-
ningar att absorbera mer. Sverige Riksdag
beslutade om en ny klimatlag januari 2018
och senast 2045 ska Sverige inte ha net-
toutsldpp av vixthusgaser till atmosfiren,
for att darefter uppna negativa utslapp.

Vision om ett klimatneutralt EU
Europakommissionens vision ar ett kli-
matneutralt EU 2050. I visionen far jord-
och skogsbruk en nyckelroll som de enda
naringar som binder kol i samband med
sin produktion. Sedan 1990 har Europas
jordbrukare lyckats minska utslappen med
mer dn 20 procent och samtidigt 6ka pro-
duktionen av mat.

Europakommissionen lyfter sju strate-
giska omraden for att nd klimatneutralitet,
dar bioekonomi och o6kad kolinlagring i
skog och mark ar strategiska omradena.
Biomassa beskrivs som en central del i om-
stallningen.

EU satsar 100 miljoner euro, cirka en
miljard svenska kronor fram till 2030 pa
innovativa projekt inom bioekonomi som
ska ut pa en marknad.

For mejeriproduktion kan kan det hand-
la om vad man gor av restprodukter exem-
pelvis vassle, halm eller biogas. Syftet med
satsningen dr att skapa en miljon grona
jobb inom EU fram till 2030.

Norrlandsk biologisk mangfald

Typiskt for norrlandskt jordbruk ar aker-
mark med vallar av gris, uppbrutet av di-
ken, holmar och vatmarker.

Utrymmen mellan mindre arealer av
brukad jordbruksmark ger en variation i
vaxtligheten och goda forutsattningar for
blommor och insekter, diar ocksd figlar
hittar foda och finner skydd for sina ungar.

Rik artvariation
Diken och bryn har en rik variation av
blommor och andra vixter. Uppskattade
och typiska i anslutning till mjolkgarden
ar exempelvis dkerbir, blaklocka, rodklint,
rolleka och nysort.

Brudborsten och andra tistelarter fro-
das, men ir inte alltid litta att hitta dir det
finns betande djur. Att de ar taggiga ar ing-
et hinder, da tistelvixternas smak ir extra
sot och smakrik. En kvadradmeter natur-
betesmark kan innehall flera tusen arter.

Manga vixter, insekter och faglar som vi
tycker dr sjdlvklara, finns enbart i anslut-
ning till den norrlindska girden och har
helt férsvunnit i sddra Sverige.

Exempel dr grasparven som pickar dver-
blivna fron pa norrlindska foderbord, men
ar mer ovanlig pa andra platser. Graspar-
ven sammanbladas dven med pilfinken
som har okat i antal. Visterbottens land-
skapsfigel, storspoven gillar ett tufsigt
akerlandskap som dr vanligt i Norrland.
Tofsvipan soker Oppna landskap med
narhet till vatmark, vallodling och 6ppen
akeryta. Den kanns igen pa varen med sitt
karaktaristiska late.

I diken finns en stor artrikedom av insekt-
er och Norrland har flera unika fjarilsorter.
Mainga insekter dr ocksa till nytta inom
jordbruket, exempelvis dter nyckelpigor
bladléss, som annars riskerar att skada den
groda som behovs till foda at djuren.

Ekosystemtjanster kan delas in i fyra kategorier.

Reglerande ekosystemtjanster
Ekosystemfunktioner som paverkar milifaktorer,
till exempel klimat, éversvamningar,
avfallsnedbrytning och kontroll av sjukdomar
och pollinering av vara grédor.

Kulturella ekosystemtjanster
Kulturella tjanster for skdnhet, inspiration, rekreation

och andliga varden som bidrar till vart valbefinnande.
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Levande landsbygd

Arbetstillfillen

Biologisk mangfald med vaxter och
levande organismer som faglar och
insekter for exempelvis pollinering.
Viktigt ar'ocksa mullbildande
- bakterier som ger goda forutsattningar
r fortsatt odling.

For manniskans valbefinnande

Ekosystemtjanster ar naturens bidrag till manniskors valbefinnande (Naturvardsverket, 2012).

Stodjande ekosystemtjanster

Bidrar till grundldggande funktioner i ekosystemen

som &r en forutsattning for alla de andra
ekosystemtjansterna, bland annat jordmans-
bildning, fotosyntes och biokemiska kretslopp.

Forsérjande ekosystemtjanster

Forsoriande ekosystemtjanster ar de varor som
produceras, till exempel mat, vatten, tré och fibrer.

Fotosyntes och
kolinlagring

Oppna landskap
med rekreation
och vilbefinnande

Mjélk, ost, fil, yoghurt
Norrgott® med mera.




Minst 2-5 dI mjélkkonsumtion
per dag och capita
Erbjuda ekologisk mjolkravara KRAV

Utmarkt kvalitet

Lojala norrlandska konsumenter
Naturliga och héalsosamma produkter
Mycket naring per klimatpéverkan
18 av 22 vitaminer och mineraler
100% palmoljefritt produktsortiment

Matsvinn

Mat som identitet

Okat intresse fér veg-alternativ
Kostrad ensidigt kopplade till klimat
En snabbt féranderlig omvarld

Mjolk — ett hallbart livsmedel

Norrmejeriers produkter inte bara smakar gott, de passar ocksa en

hélsosam och bekvam livsstil. Mjolk och andra mejeriprodukter ar

ett naturligt, enkelt och smart satt att fa i sig det mesta som

kroppen behéver f6r att ma bra.

Forskning visar att magra mejeriprodukter
forebygger ndgra av vara vanligaste folk-
sjukdomar som hogt blodtryck, stroke och
diabetes typ tva (Livsmedelsverket).

Den sammanlagda vetenskapen baserad
pé systematisk bedomning av tillging-
lig forskning visar inga samband mellan
mjolk och férsimrad hilsa. Aven FN-or-
ganet FAO poingterar att mjolk dr en
virdefull naringskilla med stor betydelse
for halsa i varlden. Trots det framhéver en-
skilda studier att mjolk skulle vara mindre

hilsosamt, vilket dr problematiskt da det
skapar oro for den egna hilsan i onédan.

Naturlig ravara
Norrmejeriers mejeriprodukter innehdller
endast mjolk fran norrlandska gardar i de
fyra nordliga linen: Norrbotten, Vister-
botten, Visternorrland och Jamtland.
Ravaran dr naturlig och varierar i
mangd och fetthalt dver dret. De flesta kal-
var fods pa varen och da ar volymen mjolk
naturligt storst och innehaller mest gradde.

Norrmejerier tar emot all mjolk och sikrar
att den tas om hand pa basta sitt.

Norrlindsk mjolkravara anvands till
manga olika mejeriprodukter dar dryckes-
mjolk och fil ofta ses som sjdlvklara bas-
livsmedel.

Efterfragan pd laktosfritt vixer, vilket
Norrmejerier moter genom utveckling av
nya laktosfria produkter. Norrmejerier ar
marknadsledande i Norrland pé laktosfri
mjolkdryck i en-litersforpackning.

Norrmejeriers fil och yoghurt dr upp-

Mjélk for en en sund livsstil

Norrmejeriers produkter inte bara smakar
gott, de passar ocksa en halsosam och

Mejeriprodukter bidrar till kosten
e protein: 11 % (+7 % fran ost)

Naringsamnen i mjolk
Férutom kolhydrater, fett

bekvam livsstil. Mjélk och andra mejeripro- e vitamin D: 12 % och protein.
dukter ar ett naturligt, enkelt och smart séatt e riboflavin: 22 % 1. Vitamin A
att f& i sig det mesta som kroppen behdver o vitamin B12: 18 % (+7% fran ost) 2. Vitamin D (berikat)
for att hela kroppen ska ma bra. o folat: 9 % 3. Vitamin E
Naringsmassigt innehéller mjolk som e kalcium: 47 % (inkl ost) 4 V.'tam'” K
révara naturligt mer néring &n ngon an- * magnesium: 9 % 2 ;'ggf';vin
nan dryck och ar mer héllbar i forhallande e selen: 10 % 7' Vitarmin G
till sitt néaringsinnehall, an alla vegetariska e zink: 10 % (+6 % fran ost) 8: Niacin
alternativ. Riksmaten 2010-2011 9. Vitamin B5
Mijolk innehaller mineraler och vitaminer, Nér det galler barn visar studier pa férskole- 10. Vitamin B12
inte minst kalcium, magnesium och olika luncher att mjélk som maltidsdryck tryggar 11. Folat
B-vitaminer. Mj6lk &r aven berikad med naringsintaget hos barn, speciellt dagar d& 12. Jod
vitamin D i en form som l&tt tas upp av barnen &ter mindre. 18. Jarn
kroppen. 14. Kalcium
Veg-drycker ar inte jamforbara med Kalcium 15. Koppar
mjolk. De innehaller generellt mindre prote- 47 procent av det genomsnittliga intaget av 16. Magnesium
in, jod, kalcium och selen &n mjélk. kalcium kommer fran mjélk och andra mejeri- 17. Natrium
Kalla LRF Mj0lk  produkter. Kalcium behdvs for skelett och 12 ge'i”
. Zin

tander men ocksé for blodkoagulering och
nervfunktionen.



skattat och pa riket siljs Verum Hilsofil®,
Verum Hilsoyoghurt®, Fjallfil® och Fjall-
yoghurt®, alla gjorda av akta norrlindsk
mjolkravara fran norrlindska mjolkgar-
dar. Matlagningsprodukter dr exempelvis
Griadde och Créme Fraiche i olika sma-
ker. Nagot som stadigt okar i forsiljning
ar Norrgott®, vilket dr Norrmejeriers egen
bredbara blandning av smor och svensk
rapsolja.

Vad man inte alltid tinker pd ar att det
gar at tio liter mjolk till varje kg ost och
hilften av all mjolkravara frin de norr-
landska mjolkgardarna anvands till ost.

Norrlandska ostar
Norrmejerier tillverkar de klassiska ostar-
na Herrgdrd®, Prast® och Grevé®.

Kronan av alla svenska ostar dr Vister-
bottensost® som ystas i Burtrask. Efterfra-
gan pa Visterbottensost® okar stadigt och
ibland ricker inte den mogna osten till
hela efterfrdgan. Vasterbottensost® ar med
sin specifika karaktir lika sjalvklar pa ost-
brickan som ingrediens i matlagning.

Ekologiska produkter

Norrmejerier har utvecklat ett brett sor-
timent av ekologiska produkter inom det
firska sortimentet. En utmaning dr dock
att efterfrigan pd ekologiska produkter
minskar efter en tidigare foljd av ar med
kraftigt okande efterfragan.

Nyckelhalet
Norrmejerier erbjuder magra och nyckel-
hélsmarkta produkter inom flera segment.

Det ar klimatsmart
att valja Norrmejerier

En internationellt jamférande rapport (PRINCE) framtagen av
Naturvardsverket, starker bilden av svenskt jordbruk som kli-

matsmart.

Efterfrdgan pa magra produkter har mins-
kat de senaste aren.

Nyckelhalet dr Livsmedelsverkets sym-
bol for mat som ir lite nyttigare, exempel-
vis magra mejeriprodukter

KRAV

Norrmejerier stir bakom KRAV som eko-
logisk standard for Norrmejeriers gardar
och mejerier med arlig kontroll och certi-
fiering. KRAV-market innebir extra hoga
krav pd djuromsorg, socialt ansvar och
minsta mojliga klimatpdverkan.

Ekogardens grodor odlas utan kemiska
bekampningsmedel eller konstgodsel. Istil-
let anvinds i hogre grad andra metoder
for att motverka ogris, skadeinsekter och
sjukdomar som kan ha skadlig inverkan
pd grodor. Djuren ater endast KRAV-mirkt
foder som till stor del odlats pd den egna
garden. KRAVs regelverk ar mer langt-
gdende dn EU-ekologiskt for exempelvis
djuromsorg och bondens arbetsmiljo.

Ett exempel ar att varje djur har storre
yta att rora sig pa i lagarden, men ocksa
regler for klimat och social hinsyn som
saknas i EU-eko.

Livsmedelssikerhet

Att arbeta med livsmedelssikerhet ar att ta
varje litet steg i vdardekedjan pa lika stort
allvar, oavsett om man dr mjolkproducent
pd en gérd, arbetar inom mejeriet eller med

LIVSMEDELSSAKERHET

Antal aterkallelser produkt, st.

vara transporter. Vi sdkerstaller att var-
je del i hela virdekedjan fungerar for att
du som konsument ska kinna dig trygg
med vart l6fte om sikra mejeriprodukter.
Det ska kinnas tryggt och sikert att vilja
Norrmejeriers varumirken och produkter
i mejerihyllan. Viktigt for oss ar ocksa att
det gor gott for dig och for Norrland, nu
och i framtiden.

Norrmejerier foljer noggrant lagar, reg-
ler och riktlinjer. Darutover har Norrmeje-
rier ett flertal certifieringar och foljer stan-
darder for att garantera din trygghet vad
galler livsmedelssikerhet, hygien, ekolo-
giska produkter genom KRAV, sparbarhet,
miljo, arbetsmiljo, Lean, avvikelsesystem
med mera. Lds mer i Norrmejeriers Upp-
forandekod, Code of conduct.

Mjélkens anvandning

Miolk, fil,
yoghurt

Ost

Ovrigt 1%
Gréadde 3%
Matfett 3% Pulver 6%
2018 2017
0 0

Animalier och vegetabl'll'er
beroende av varandra

En jamférande rapport av mjdlkprodukter och vegetabiliska
alternativ, har utarbetats av EU-projektet MatlLust, februari

2019. Slutsatserna lyfter att motsattningarna mellan animalier

Rapporten visar att svenska konsumenter kan minska
sitt klimatavtryck genom att vélja svenska livsmedel istéllet for
importerade. Drygt 60 procent av den svenska matkonsumtio-
nens klimatpaverkan sker av livsmedel som produceras i andra
lander.

En styrka med produktion av mat i Sverige ar exempelvis en
hég anvandning av fossilfria energikéllor. 83 procent av fotav-
trycket for anvandning av antibiotika i djuruppfédning, kopplat
till matkonsumtion i Sverige, sker utomlands

75 procent av ograsmedel, 88 procent av svampme-
del och 97 procent av insektsmedel for produktionen av
svenskarnas mat anvands i utlandsk jordbruksproduktion.

Studien (PRINCE) visar hur en global miliopaverkan paverkas
av svensk konsumtion av mat och dryck.

och vegetabilier i stor utstrackning &r konstruerad och att de ar
omsesidigt beroende av varandra.

Rapporten beskriver att markanvandningen blir mest optimal
med system dar animalier och vegetabilier kombineras. En
kombination ger ocksé de basta forutsattningarna for en val-
balanserad kost.

Rapporten bekréftar Livsmedelsverkets rekommendationer
om hélsoférdelar med magra mejeriprodukter. Den konstaterar
att mjdlkproduktion &r arealkravande per liter mjélk men inte med
hansyn till mjélkens néringsinnehall. Den lyfter mjolkproduktio-
nens fordelar som markvardande i ett hallbart jordbrukssystem.

EU-projektet MatLust drivs av S6dertélje kommun genom
Destination Stdertélie, med KTH, Acturum Biovation och Salta
Kvarn som partners.

Hjaltarnas hus

Som en del i visionen att gora gott for
Norrland, har Norrmejerier ett langsiktigt
samarbete med Hjiltarnas hus vid Norr-
lands universitetssjukhus.

Samarbetet innebdr att Norrmejerier
berdttar om projektet pd mjolkpaket och
istallet for julgdva till kunder och samar-
betsparter skianker en gava till Hjiltarnas
hus. 2018 har Norrmejerier sponsrat Hjal-
tarnas hus med mjolk.

Hjiltarnas hus erbjuder en ombonad
miljo for sjuka barn och deras familjer i
de fyra nordliga
lanen. Huset ger en
mojlighet att leva ett
vardagligt liv, trots
vistelse pa sjukhus.
Hjaltarnas hus ar
speciellt viktigt har
i Norrland dér av-
stianden ar linga.

Norris och Sunna

pa sopjakt

Norris och Sunna pd sopjakt, gavs ut
2012 och idr fortfarande lika aktuell i
syfte att forklara och beritta for barn
om varfor det ar viktigt att sortera och
sldnga sopor pé ritt stille och inte i natu-
ren. Men ocksa att det som betraktas som
skrap kan ha ett virde pa nya sitt och
kan ingd som material nar man tillverkar
nya produkter.

Kalven Norris foddes ur en idé 2011
och direfter har Norrmejerier gett ut ett
flertal bocker om kalven Norris och kat-
ten Sunna. Bockerna lyfter olika teman,
exempelvis vianskap och utanforskap, om
att ga vilse eller att gd i skolan.

Kalven Norris har under aren besokt
mingder av aktiviteter for barn och hil-
sat pa barn vid Norrmejeriers betesslapp.

Energi fran studenter i hallbarhet

Norrmejerier har deltagit i Sustainergies,
vilket dr en workshop om hallbarhet till-
sammans med ndgra av Sveriges mest en-
gagerade studenter inom hallbarhetsfragor.
Studenterna kom frin Umed univerisitet
med olika studieinriktningar.

Under workshopen tog studenterna sig
an utmaningen med en vaxande kritik mot
animalieproduktion och en 6kning av ve-
getabiliska alternativ. De presenterade ett
forslag dar en del i l6sningen skulle kunna
vara en omstillning av jordbruket till annu
mer vallodling och betande kor, ett sd kall-
lat regenerativt jordbruk.

Studenterna foreslar stimulans av pilot-
projekt och sméskaliga forsok kombinerat
med test av marknadens kopkraft.

Studenternas kunskap om Norrmejerier
starktes genom workshopen och si dven
intresset for Norrmejerier som arbetsgiva-
re. De uttryckte ocksd att de var impone-
rade 6ver Norrmejeriers hallbarhetsarbete.

Sustainergies dr en ideell organisation
med hallbar utveckling i fokus.

—Kanhinda ar studenternas forslag inte
direkt applicerbara i verkligheten, men
bara att arbeta tillsammans en heldag gav
oss nya insikter om att vi har mycket att
ldra av varandra och att ovantade kompe-
tenser kommer f& betydelse for en hallbar
utveckling, sdger Anna-Karin Karlsson
som dr programansvarig for Norrmejerie-
ra héllbarhetsarbete.

2014 kom Norris-mjolken berikad
med extra vitamin D, utarbetad efter en
studie med barn i norra Sverige som vi-
sade att det finns risk fér D-vitaminbrist
under det morka vinterhalvaret. Sedan
dess har Livsmedelsverket kommit med
nya rekommendationer och numera ar
all mjolk med fetthalt upp till tre procent
forstarkt med extra vitamin D. Forfatta-
ren av Norrisbockerna ar Karin Drangel
och illustrator Arvid Steen.

Norris @ tandhalsa

Att frimja véra barns hilsa dr ett ge-
mensamt intresse for bidde Norrmeje-
rier och for Folktandvérden. Barn och
unga dricker tyvirr allt mer lisk medan
mjolkdrickandet minskar.

Samarbetet med Folktandvarden som
omfattar de fyra nordliga linen, innebar
att nd ut till fordldrar och i ett tidigt
skede lyfta fragan kring tandhilsa och
vad goda matvanor innebar. Alla barn i
Norrland som gor sitt forsta tandlikar-
besok far en liten bok om Norris.

Sa gor vi gott
med sponsring

Vi brinner for att gora gott och med var
sponsring vander vi oss till barn och
ungdomar i de fyra nordliga lanen. Un-
der 2018 har vi sponsrat 135 aktiviteter
for barn och unga upp till 18 ar med
lokalproducerad mjolk fran norrlind-
ska bonder.

Norrmejerier deltog vid Umed Fot-
bollsfestival och Pited Summer Games,
dir flera hundra ungdomar tivlade
genom att hiva uppfriskande och stir-
kande mjolk.

Dessutom var vi pa plats vid Jorden
och Skogen i stan som arrangerades i
Umed vid Forslundagymnasiet.



Myter om atervinning:

o Att forpackningar maste rengoras noga

e Att det ar battre att forpackningar skickas till férbranning

e Att det &r krangligt att ta bort korken

Patrik Norquist, lektor i fysik och kénd fran flera tv-program slar hal pa
myterna och visar vad som egentligen &r sant.

Minska CO2-utslappen fran
forpackningar

100% atervinning

100% fornybart material

100% ateranvandningsbart material

Hog andel kartong frén trarévara
Hog andel fornybar ravara

Bra livsmedelsskydd som
minskar matsvinn

Plast och laminat

Tryckfarg begransar ateranvandning
Brist pa tillgang av fornybara material
Konsumenternas vilja att sortera
Balansen mellan

livsmedelssékerhet och miljo

Hallbara férpackningar for atervinning

Norrmejeriers vision ar att 100 procent av vara férpackningar ska

atervinnas. Kartongfibrerna i en férpackning kan ateranvandas upp

till sju gdnger i andra kartongprodukter.

Drygt halften av norrldnningarna sorterar
sina mjolkpaket for dtervinning (61 pro-
cent). Resterande forpackningar sliangs
bland hushallssoporna. Det framgar i un-
dersokning av Yougov gjord i Norrland pa
uppdrag it Norrmejerier.

Kartongfibrerna i en forpackning kan
atervinnas fem till sju gdnger och anvindas
inya produkter, som dgg- och flingkartong-
er och annat som gors av cellulosafiber.

Konsumenternas argument for att inte
atervinna grundar sig i myter som Norr-
mejerier gdrna vill sla hal pa och har tagit
hjalp av Patrik Norqvist, lektor i fysik.

Hallbara férpackningar
Norrmejeriers forpackningar viljs utifrdn
livsmedelssikerhet, basta miljoval, atervin-
ningsbarhet och att de upplevs som attrak-
tiv att anvanda. Nar det dar mojligt byter
Norrmejerier forpackningsmaterial for att
uppnd battre klimatviarden. Ett exempel
ar val av ny forpackning for skivad ost.
Vi valde en forpackning som gav cirka 40
procent ligre CO2-utslapp, jamfort med
tidigare anvind forpackning.

Ett annat sdtt att bidra till minskade
utslapp dr s kallade SRS-backar i retur-

FORPACKNINGAR

Klimatpaverkan forpackningar, ton CO2e

system. Norrmejerier har okat leveranser i
SRS-backar med 30 procent under 2018,
motsvarande en minskning med 270 ton
CO2e.

Skruvkork ger mer hallbar férpacking
Att byta till mjolkforpackning med kork
har krivt stor eftertanke. Mingden plast
har varit ett argument att hdlla emot. Dar-
for blev Norrmejerier sist i Sverige med
skruvkorksforpackning till mjolk.

Butikerna har under en tid kunnat vilja
mellan att ta hem mjolk i brik-forpackning
eller i forpackning med skruvkork. Snabbt
framgick dock att konsumenter till och
med viljer andra varumiérken bara for att
fa kork. For att de norrlindska mjolkbon-
derna skulle vara konkurrenskraftiga med
sin mjolk, var ett permanent byte nodvan-
digt. Hosten 2018 skedde en definitiv over-
gang till skruvkork, fér bide konventionell
och ekologisk mjolk.

Utveckling av forpackningsmaterial

Ett krav fran Norrmejerier ir att leveran-
torer av forpackningar ska jobba offensivt
i en héllbar utveckling. Valet foll pa Tetra
Edge som forpackning till mjolk i en-liters-

Andel férnybart material

2018 2017

3835* 3179

forpackning. Tetra Edge dr med sin form
overligsen manga andra forpackningar
gillande transporteffektivitet.

Med Edge-forpackningar ryms 160 1 i
varje rullbur. Skulle Norrmejerier istillet
anvanda, den pa marknaden vanligare, tak-
asfopackningen, da skulle det innebira 12
procent mer transportarbete i mil och tim-
mar med motsvarande klimatbelastning,
vilket inte ar miljomassigt forsvarbart.

Korkar av bioplast

Alla skruvkorkar pa Norrmejeriers mjolk-
forpackningar dr gjorda av bioplast. For-
packning till ekologisk mjolk har dven ett
ytskikt av bioplast, vilket gor den till en ex-
tra klimatsmart forpackning med hogre an-
del fornybart material 4n den traditionella
brik-forpackningen.

Med andra ord ir det mojligt att vilja
en modern och praktisk forpackning som
samtidigt dr klimatsmart. Bioplast, eller
vixtbaserad plast som anvinds i Norrme-
jeriers forpackningar tillverkas av socker-
ror. Att ravaran ar viaxtbaserad innebar att
den ingér i det ekologiska kretsloppet dar
koldioxid som finns i atmosfiren dteran-
vands vid vixternas fotosyntes.

*2018 har vi kunnat ta med fler forpackningstyper i
berakningarna av CO2e och vi har &ven en produktions-
6kning som paverkar. Berakningar av klimatbelastning

fran forpackningar kommer att utvecklas vidare.



Sveriges ledande kretsloppsmejeri Flera parallella konsumtionstrender
Hogre produktionseffektivitet Ofel/lean Kortare produktlivscykler
Okad resurshushélining 100% férnybar energi Fler produkter och mindre serier

Ytterligare frysrum fér 6kad samdistribution av frysta
varor togs i drift vid Luled mejeri, december 2018.

Langre framstampling pé produkter

Biogasanlaggning vid Umeé mejeri

Investeringsbehov

Framtidens hallbara mejerier

Norrmejerier bygger om, bygger nytt och uppgraderar utrustning.

Dessutom utvecklas processer och arbetsmetoder fér en nnu mer

produktionseffektiv och resurssnal mejeriproduktion.

| utvecklingsarbetet ingar ett tydligt fokus pa arbetsmiljo.

Norrmejerier utvecklar mejerierna i Lulea
och Umed. Bakgrunden iar ett behov av
modernisering av utrustning for det farska
sortimentet och samtidigt mota kunders
och konsumenters forviantningar om mo-
derna forpackningar, nya produkter, god
leveranssikerhet. Investeringar bidrar dven
till effektivisering av logistikkedjan genom
samdistribution av andra leverantorers
kylda och frysta livsmedel.

Delar av befintlig utrustning for det fars-
ka sortimentet har rullat i 40 &r och stora
delar av lokalerna renoverades senast 1979.

Fokus pa arbetsmiljo

I arbetet nyttjas mojligheten till en mer
héllbar, effektiv och resurssndl mejeripro-
duktion. Dessutom ingar ett tydligt fokus
pé arbetsmiljo.

Projektet omfattar ny- och ombyggna-
tioner vid Umea mejeri och uppgradering
av utrustning vid Luled och Umed mejerier.

Redan genomférda investeringar ar byte
av ventiler for styrning av mjolkrdvara till
respektive produkt, okad kapacitet for
kylning (kompressorer och isvatten). Un-
der 2018 har fyra nya dubbelstillda silos
for inkommande mjolk installerats, vilket
ger Okade mojligheter till separering av
mjolkravara.

Stor nyhet i stort format
Paborjat dr investering i en ny maskinpark
for forpackning av det firska sortimentet.
Under hosten 2018 har installation ge-
nomforts av en ny maskin for 1,5-liters for-
packing med skruvkork. Utrustningen tas i
drift under februari 2019 med lansering av
laktosfri mjolkdryck i den storre forpack-
ningen.

Nytt kyllager for utvecklad logistik
Norrmejerier har under 2018 inlett bygg-
nationer av ett 5500 kvm nytt kyllager vid
Umed mejeri for logistik av egna mejeri-
produkter och en utveckling av samdist-
ribution av andra leverantorers kylda och
frysta livsmedelsprodukter.

Lager av kylda mejeriprodukter, plock-
ning av varor och rangering av gods for
samdistribution vixer stadigt i volym. Med
ett nytt lager optimeras lagerhantering for
vidareutveckling av samdistribution som
ett led i arbetet med hallbara transporter.

I Luled har ytterligare frysyta tagits i
drift for att hantera storre volymer av an-
dra leverantorers frysta livsmedel.

Moderniserad férpackningshall

Det nya kyllagret ar ett forsta steg i en mer
omfattande ombyggnation av Umed meje-
ri med en moderniserad forpackningshall
och forpackningsmaskiner for det firska
mejerisortimentet. En moderniserad for-
packningshall kommer ta form inom be-
fintlig byggnad. Start fér ombyggnation
sker hosten 2019.

Simulering for basta arbetsmiljo

Vid utformningen av det nya kyllagret har
ett simuleringsprogram anvints for att ska-
pa sé effektiva floden som mojligt. Floden
har dven genomarbetats tillsammans med
medarbetare och arbetsmiljoingenjor for
att synliggora badde manniskors och truck-
ars rorelser och utforma en sa trygg arbets-
miljo som mojligt.

Exempelvis blir truckgingar bredare
och i storre omfattning separerade fran
plockgingarna for att sikerstilla effektiv
och siker hantering. Det ckade utrymmet

mojliggor battre arbetsmiljo genom ergo-
nomiskt anpassad plockhojd och plock-
djup i hyllan.

Energismarta I6sningar

Det nya kyllagret kommer enbart fa belys-
ning i LED-armatur med automatisk tind-
ning kopplat till rorelseceller.

Energieffektiva fliktar installeras med
EC-teknik for optimerad styrning i forhal-
lande till specifik driftmiljé. Overskottsvir-
me frin kylning leds till markviarme vid
lastbryggor och tita anslutningar mellan
bil och kylrum.

En tolv procent mer energieffektiv kold-
barare forbereds att tas i drift i och med det
nya kyllagret.

TAK/OEE utvecklas for styrning och be-
laggning i mejerierna. TAK/OEE ger nyck-
eltal for processens effektivitet i tillganglig-
het, prestanda och kvalitet.

Bevarande av kulturmilj6 i Burtrask
Vid Burtriask mejeri fortsitter arbetet med
att bevara och renovera den K-markta me-
jerifastigheten som uppfordes pa 30-talet.
Pagédende arbeten ar byte av vindisolering
och renovering av ytskikt inom byggnaden.

For ett par &r sedan renoverades meje-
riets skorsten i samarbete med Skelleftea
museum och Linsstyrelsen i Visterbotten.
Da byttes fogar och stenar i skorstenen
som aven forstirktes med nya pltar.

Mejeriet med sin karaktiristiska skor-
sten ska dven i fortsdttningen vara ett sig-
num for Burtrask samhalle.

——

Hosten 2018 installderades en forpackningsmaskin
for stora format med skruvkork vid Umeé mejeri.




100 % férnybar energiférsrjning

Norrmejeriers energiforsérjning r av norrldndskt ursprung och av

fornybara energikallor som el, vattenkraft, pellets fran norrlandsk

skog och energi fran egen biogasanlaggning.

Sedan varen 2017 ir energiforsorjningen
till mejerierna i Luled, Burtrask och Umea
fossilfri och dessutom med ursprung i
Norrland. Overgangen till fossilfri energi-
forsorjning ar en viktig milstolpe efter flera
ars malmedvetet arbete.

Védren 2017 byttes olja mot foérnybar
el vid Burtrdask mejeri. Enskilt bidrog det
bytet till en mindre klimatpaverkan fran
fossila energikallor, med 70 procent 2017,
jamfort med 2016. Totalt har utsldppen av
CO2e minskat med 58 procent 2018, jam-
fort med basar 2014.

Norrldndsk och férnybar energi
Hela Norrmejerier verksamhet anvinder
ursprungsmairkt el av fornybara energikal-
lor fran Skellefted Kraft (vattenkraft).
Luled mejeri anvander darutover pellets
fran Bioenergi i Luled AB och vid Umed
mejeri fjarrvirme frdn Umed Energi och
biogas fran egen biogasanliggning. Umea

Vattenkraft

Energiférsorjningen vid
mejerierna i Luled, Burtrask
och Umea &r bade
norrlandsk och férnybar.
Oliepanna for reservkraft anvands
i Luled och Umea vid underhall, tillfalliga
driftsavbrott eller vid extrem kyla.

och Luled mejerier har kvar oljepanna som
reservkraft vid underhdll, avbrott i strom-
forsorjning eller vid extrem kyla.

Smart energiatervinning

Standigt utvecklas nya smarta l6sningar for
att ta tillvara energi i form av virme och
varmvatten, vilket ar dtgirder som minskar
behovet av inkopt energi och vatten.

Exempelvis anvinds avdunstat vatten
fran pulvertillverkning, med en temperatur
pé 55 grader i forvarmning av gridde och
ystmjolk. Under 2019 gar man vidare med
att nyttja energi och vatten pa ett dnnu
mer effektivt sitt. Forberedelser pagar for
atervinning av flashdnga, vilket ar fukt och
varme som kan synas i form av vit rok over
mejeriets tak, under kalla vinterdagar.

Mer dn 200 armaturer frdn 70- och
80-talet har under 2018 ersatts av mo-
dern LED-belysning, med endast 30 pro-
cents energiforbrukning jamfort med

Varmeatervinning

Produktion av biogas

ursprunglig armatur. Bytet innebir en en-
ergibesparing pa cirka 100 MWh/ar, vilket
motsvarar arsforbrukning av fyra villor i
normalstorlek.

Positivt ar att LED-belysning inte gene-
rerar virme, vilket dr extra fordelaktigt da
stora delar av ett mejeri bestdr av kylda
ytor varierande mellan 4 och 12 grader,
vilket har en positiv inverkan pd energifor-
brukning for kylning.

En LED-belysning ar inte heller kanslig
for att tindas och slickas, dirfor infors ro-
relseceller for belysning dir det dr majligt.
Energieffektiviserande atgarder dr ocksa
okad produktivitet i diskcentral vid Bur-
trask mejeri da en diskcentral fran 50-talet
har tagits ur drift.

Energiférbrukning haller nivaerna
Trots storningar i biogasanliggningen och

okad foradlingsgrad av mejeriprodukter
landar total energiforbrukning pa nigot

Andel fornybara energikallor

97% 97%

o 899/ 2% ggo
87% 90% 89% ~~ 89%

— 57%
o I

Norrmejeriers egen biogasanlaggning vid Umeé mejeri upparbetar energi av naringsrika rester fran mejeriprocessen. L&s mer om rotrester

och renat avloppsvatten pa foljande sida.

ldgre niva an foregdende ar. Energi per in-
viagd kg mjolk och andelen inkopt energi
ar pa likvirdiga nivder som foregdende &r.

Biogasanlaggningen har trots produk-
tionsstorningar under sommaren, levererat
motsvarande energimiangd pa heldret. Det
innebdr att biogasanldggningens effektivi-
tet under drift har varit hogre dn tidigare
ar. 20,3 GWh fran biogas motsvarar en ol-
jeforbrukning pé cirka 2 100 m°.

Produktionen av energi i egen bioga-
sanldggning har under méanga ar okat och
tekniken att nyttja energi fran biogasen i
mejeriet har forbittrats. Energi frin biogas
motsvarar nirmare en tredjedel av Umed
mejeris totala energibehov.

Verksamhetsutveckling sedan 2011
Jamforelsen i tabellen nedan, for ”Total
energiforbrukning” och ”Total inkopt en-
ergi” tar inte hansyn till den verksamhets-
utveckling som skett sedan basdret 2011.
Dirfor aterspeglar resultatet i jamforelsen
med basdret 2011 inte en forandring i
energiforbrukning med en jamforbar pro-
duktion.

2015 skedde en utbyggnation for forad-
ling av bitad och riven ost. Under 2018 har
en produktionslina for skivad ost tagits i
drift och 2016 togs en anliggning i drift
for laktosfri mjolkdryck med forlingd
héllbarhet. Nybyggnation och investering
i ny produktionsutrustning har skett med

ENERGI 2018 2017 f;:}zng:";:f
Total energiférbrukning, GWh 104,1 108,7 -4,2

Total inkdpt energi, GWh 77,9 78,2 0

Inkdpt energi per kg invagd mjolk, MWh 0,4 0,4 0

Total producerad biogas i Umed, GWh 20,3 20,5 0

Andel biogas av energiforbr. Umed, % 26,9 25,5 0

Andel férnybar energi, % 97 97 0
Klimatpaverkan av fossil energiférbr, ton CO2e 1045 1052 -0,7

Foto: Mariann Holmberg

héllbarhet och energibesparing i fokus
och har samtidigt inneburit en utveckling
av verksamheten med storre lokalyta, oka
produktion och mer forsiljning, vilket har
haft inverkan pa energiforbrukning och
behov av inkopt energi.

Ny elklassificering
Norrmejerier ar fran 2018 registrerad som
elintensiv industri, vilket innebdr att ersitt-
ning for elcertifikat uteblir for den elfor-
brukning som uppstar i produktionen.
Klassificeringen ar tillkommen i avsikt
att inte forsimra de svenska foretagens
konkurrenskraft jamfort med andra lander.

Férandr jmf
basar 2011, %

-1,0*
—7,2%
N/A
N/A
**Jamforelse utan
YA hansyn tagen till
N/A utdékad vert<samhet
sedan basaret 2011.
-58*

*baséar 2014



Hushallning av resurser i ett kretslopp

Norrmejeriers vision ar att vara Sveriges ledande kretsloppsmejeri.

Egen biogasanliggning tar hand om néringsrika rester fran mejeriet

som omvandlas till energi och renat avloppsvatten.

Aven om Norrland har generellt bra
grundvattennivder, dr en minskad vatten-
forbrukning en héllbarhetsfrdga. Vi ser
kontinuerligt 6ver vattenanvindning och
vid investering av ny utrustning ar lig vat-
tenforbrukning en viktig aspekt.

Ett exempel pd optimering av vattenfor-
brukning ar att disk- och skoljvatten dter-
anvinds i flera omgangar. Nytt dricksvat-
ten anvands endast i sista skoljsteget.

Resurshushallning i mejerierna
Mjolkens vag genom mejerierna till fardiga
produkter bestar av slutna system med ror,
tankar, pumpar och ventiler. Varje litet steg
ar en risk for forlust av mjolkravara, vat-
ten, energi och pengar. Mitare installeras
darfor i varje steg. Vid Umed mejeri finns
nu mitare vid varje mojlig matpunkt och
installation pagér i Burtrdsk och i Luled.

Mitarna rapporterar direkt in i ett dator-
system som synliggor tidsitgdng och kost-
nad for olika moment. Systemet loggar dven
atgdng av mjolk, forbrukning av vatten,
kemikalier vid disk och energiforbrukning.
Systemet sdkrar processen att ta emot ny
farsk mjolkravara, utan onodiga forluster.

Systemet avslojar lickande ventiler som
normalt dr svédra att hitta och larmar nir
en kran inte stingts pa ratt sitt. Stora var-
den stir pa spel om mjolk eller vatten flo-
dar okontrollerat.

VATTEN

Forbrukning vatten, totalt Norrmejerier, m?

AVFALL

Andel atervunnet avfall, %

Andel totalt fast avfall per kg produkt, %

Fakta diskning

Varje ar utfors cirka 80 000 diskar, bara
vid Umed mejeri. En besparingspotential
for vatten och energi finns vid varje disktill-
fille. En diskning kan ta allt mellan tio
minuter och tolv timmar, beroende pa tan-
kens storlek och rorsystemets lingd. Om
man riknar med den kortaste disktiden,
ar det mer dan 13 000 timmar per ar, eller
256 timmar per vecka. Det ir tid d& pro-
cesserna inte kan anvindas till produktion
av mejeriprodukter.

Naturlig ravara och naringsrika rester
Trots att mjolk dr en naturlig rdvara som
ar god och nyttig att dta, dr rester frin mej-
eriproduktion alltfor niringsrika for att
slappas direkt i avloppet. Biogasanlagning-
en vid Umea mejeri tar emot néringsrika
rester frdn mejeriproduktionen i Umed och
Burtrdsk. Luled mejeri leverar sina rester
frdn produktionen till den kommunalt
agda biogasanliggningen.

Vattenrening och energiutvinning
Av niringsrika rester frin mejeriproduk-
tionen utvinns energi som 4teranvands i
mejeriproduktionen vid Umed mejeri. Las
mer om det under avsnittet Energi.

Kvar blir ett renat avloppsvatten som
kan hanteras av det kommunala renings-
verket. Dessutom blir det kvar en rotrest

Foérandr jmf

2018 2017 foreg ar, %

699 817 700 156 -0,05

Férandr jmf
2018 2017 foreg ar, %-enhet
99,8 98 1,8
1,3 1,4 0,1

som kan upparbetas till biogodsel, vilket ar
nista steg i Norrmejeriers vision om att bli
ett ledande kretsloppsmejeri. Att anvinda
biogasen som ett hdllbart drivmedel ar en
framtida mojlighet.

Kemikalier

Vi stravar kontinuerligt efter att vilja mil-
jovanliga kemikalier i sd liga doser som
mojligt inom ramen for kravet om livsmed-
elssikerhet och den rengoringsprocess som
ar nodvandig for andamalen.

Under 2018 har ett diskrengoringsmedel
bytts till en sort som ar fri frdn komplexbil-
daren EDTE. Vi har siledes kunnat minska
anvindningen av kemikalien EDTA.

Norrmejerier bidrar till det svenska mil-
jomaélet om en giftfri miljo bland annat ge-
nom att ha en godkdnnandeprocess vid val
av nya kemikalier, dir vi noga undersoker
egenskaperna och gor riskbedomningar, i
syfte att minska utslippen av dem i luft,
vatten och mark.

Minsta majliga mangd avfall

Vi striavar stindigt efter att minska mang-
den avfall totalt och relativt vir produk-
tion. Det som paverkar mangden avfall
ar dels hur vi hushéller med resurser men
ocksd om datervinning av material i nya
produkter.

Forandr, jmf
basar 2011, %

10,2*

Jéamférelse med basar
2011 tar inte hénsyn till
férandring och utdkning
av verksamheten som
Skett under perioden.
Lads mer om utdkad
verksamhet, pa sida 23.

Basar 2011, %

N/A

1,6

Under 2018 har fyra nya dubbelstéllda silos for
inkommande mjolk installerats, vilket ger 6kade
majligheter till sérhallning av mjolkravara.




Samdistribution

Fortsatt optimering av kdrstrackor
Fossiloberoende fordonsflotta
Tillgang till fornybara bréanslen med
lokalt eller svenskt ursprung

Samdistribution

System for optimering av korstrackor
Biogasbilar i Skelleftea

Egna tankstationer vid mejerierna
Avtal med norrlandska akerier

Langa avstand
Brist pa fornybara bréanslen
Infrastruktur for fornybara branslen

Samdistribution — vinnande
for hallbara transporter i Norrland

Samdistribution, dar alla leverantorer far aka med, ar svaret pa en

hallbar livsmedelsforsorjning i Norrland. Norrmejerier har en unik

I6sning fér samdistribution av kylda och frysta livsmedel i Norrland.

Norrmejerier inledde en utveckling av
strukturerad samdistribution i mitten av
90-talet. Direfter har Norrmejerierer i det
egna transportbolaget Lincargo, utvecklat
och forfinat upplagget, i avsikt att hélla
hog fyllnadsgrad i bilarna och en stindig
stravan efter kortast mojliga korstrackor.
Samdistribution ar ett vinnande och val
etablerat koncept for miljo- och klimat-
smarta, sikra och ekonomiskt héillbara
transporter av livsmedel i Norrland.
Samtransporterat gods i Norrland inne-
bar firre lastbilar lings vigarna, okad sa-
kerhet i trafiken och vid leveransplatser.
Den positiva effekten blir extra stor vid
leveranser i Norrlands inland, dir butiker,

skolor, kiosker kan fa alla varor med sam-
ma bil oavsett avsindare.

(")kning av samtransporterat gods
Volymerna av andra leverantorers gods
oOkar stadigt, 2018 var det en volymokning
om 6 procent jamfort med 2017 och utgor
nu 61 procent av den totala godsvolymen.
Okningen fortsitter och vid Lincargos ter-
minaler och mejerierna i Umed och Luled
pagér standigt strukturell utveckling for
optimerad logistik och 6kade volymer av
samtransport.

Vid Umea mejeri byggs ett helt nytt kyl-
lager for en mer effektiv logistik i hante-
ringen av okade godsmingder. Det nya
kyllagret berdknas std fardigt
sommaren 2019. Vid mejeriet
i Luled har en ny frys installe-
rats for att hantera okade vo-
lymer av fryst gods fran gros-
sister som viljer Lincargo for
samtransport.

Stracka och fyllnadsgrad

For att berakna kortast mojli-
ga korstrdacka har Lincargo ut-
vecklat ett eget system for pla-
nering av rutter och kan med
GPS folja varje bils korstracka

och stopp. Dessutom kontrolleras tempe-
ratur i bilarnas kyl- och frysutrymme.

Optimering av korstrackor har inne-
burit en kontinuerlig minskning av antalet
korda mil vid jamforbart transportarbete.
2017 minskade antalet mil med 8 procent
totalt och 2018 minskade milen ytterligare
2,3 procent, vid jamforbart transportarbe-
te. Trots omlaggning for hallbara transpor-
ter uppratthdller Norrmejerier positionen
att erbjuda basta leveranstithet.

Lokala livsmedelsproducenter

Senaste utvecklingen har skett i hamtning
av gods hos ett 50-tal lokala livsmedelspro-
ducenter. Vid Norrmejeriers omlastnings-
terminaler i Luled, Umed och Lycksele sker
omlastning for distribution till producen-
ternas kunder i Norrland och 6vriga Sveri-
ge. En del livsmedelsproducenter har varor
kopplat mot lokala handlare och dd him-
tas lokalt producerade livsmedel samtidigt
som ordinarie leveranser utfors till livs-
medelsbutiker, skolor eller bensinstationer.

Lyckat klimatarbete

Regeringskansliet och initiativet Fossilfritt
Sverige lyfter Lincargos samtransport och
ruttoptimering som ett lyckat exempel i
klimatarbetet.

Norrmejeriers eget transportbolag Lincargo o
har tillgéng till ett 70-tal kylda lastbilar via I n Ca rg O
avtal med ett tiotal norrlandska akerier.

Lincargo utfor leveranser till 2 000 mottagare och

nara 5 000 leveranser per vecka. Lincargo hamtar &ven varor hos
mindre matproducenter. Norrmejerier samarbetar pa samma satt med
norrlandska ékerier om 14 tankbilar for hamtning av mjélk hos

cirka 380 norrlandska mjélkproducenter.



74 ton

Trafikverket har 6ppnat for lastbilar om 74
ton liangs vissa Norrlandsvigar. Det inne-
bar att Norrmejerier kan utfora transpor-
ter pd vissa omrdden med hogre lastvikt
och storre volym an tidigare. Tyngre eki-
page innebir farre mil pa vig, vilket dr en
miljofordel. For att hantera en tyngre vikt
viljer Norrmejerier slip med fem axlar
istillet for fyra, vid nyinkop.

Norrmejeriers intransportbilar uppgra-
deras I6pande till hogre lastvikt i takt med
att vagar oppnas for 74 ton. Tankbilar for
himtning av mjolk fornyas efter 3,5 ar
eller 100 000 mil, men tankar och slip
héller lingre dn sa.

En av Norrmejeriers slipvagnar har
rullat motsvarande 100 varv runt jordklo-
tet och kommer fortsétta i drift ytterligare
ett tag.

Fornybara drivmedel

Den mest hédllbara milen ar den mil som
aldrig behover koras. Farre mil ger bade
lagre kostnader och mindre utslipp av
CO2, Nox och partiklar och bidrar till
mindre vigslitage. Darfor kommer Norr-
mejerier fortsitta med optimering av kor-

strackor, oavsett tillgdng till fornybara
drivmedel.

Norrmejerier nyttjar det mest hallba-
ra drivmedlet av vad som finns att tillgd
lokalt. Ddr ar forutsittningarna lika for
samtliga transportorer av gods i Norrland.
Ingen annan transportor i Norrland har
bittre forutsittningar an Norrmejerier.

Under 2018 har basta drivmedel i Norr-
land varit begransat till diesel med inbland-
ning av 35 procent palmoljefri HVO och
7 procent RME.

Under 2017 hade Norrmejerier till-
gang till HVO100 i tankstationer inne pa
mejeriernas omrdden i Luled och Umea.
(HVO100 gav 80-90 prodent mindre ut-
slapp av CO2e jamfort med ordinarie die-
sel). Vid lingre transporter skedde dock
tankning vid publika tankstationer dir
HVO100 inte fanns att tillga.

HVO100 forsvann helt som alternativ
efter politiska beslut om att 6ka inbland-
ningen av HVO i all diesel. Idag dr mer-
parten av tillginglig HVO importerad
med inblandning av PFAD, vilket ar en
restprodukt frin palmoljetillverkningen.
Beslutet om o6kad inblandning av HVO i
all diesel har okat Norrmejeriers utsliapp av

TRANSPORTER 2018 2017 foreg ar, %

Transportarbete per RC-mil, styck* 2,26 2,32 2,3

Andel samtransporterat gods av total godsvolym, % 61 60 N/A

Volym samtransporterat gods, RC 424 887 398 378 6,5

Godsvolym total, antal RC 695 241 675 701 3

Klimatpaverkan transporter, ton CO2e 6941 5189 34
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CO2, men det kan ha haft en positiv effekt
pa det totala CO2-utslippet av fordon i
Norrland. Bristen pd fornybara drivmedel
kan paverka Norrmejeriers mojligheter att
uppna satta miljomal mot 2020.

Mgjlig utveckling

Norrmejerier soker stiandigt alternativa
drivmedel och fordon for mindre utslapp
CO2 och har sedan 2014 minskat klimat-
utslippen frin transporter med 43 procent
CO2e.

Geografiska forutsittningar med ldnga
avstand begransar dock urvalet av fordon.
Tankstationer for alternativa drivmedel ar
inte heller utbyggda i stora delar av Norr-
mejeriers omrade.

Framtida mojligheter for minskade ut-
slapp av CO2 skulle kunna vara produk-
tion av svensk HVO, exempelvis baserad
pa skogens restprodukter. En annan ir
okad transport med biogas, jamfort med
idag di Norrmejerier kor tvd biogasbilar i
Skellefted-omradet. Begriansningen ar dock
tillgdng till tankstationer for biogas.

El-motorer ar i nartid inte ett realistiskt
alternativ for tunga transporter med langa
avstand.

Forandr jamf  Férandr jamf

* Kostnad for trans-

basar 2014, %
porter (timmar och

N/A mil) dér I6nekostnad
och skillnad i driv-
N/A medelskostnad ar

neutraliserat mellan

N/A aren vilket ger en
tydlig indikation hur
N/A effektivt transporter
utférs géllande farre
-43 .. .
korda mil.
e
i
L
- Grafen till vanster visar ut-

veckling av med optimerade
F: I transporter.
u 5 Den gréna kurvan visar att fler
rullourar ger I1&gre transport-
kostnad/rullburs-km (RC-km).
b Den roda linjen visar hur Norr-
mejerier langsiktigt har minskat
den genomsnittliga kostnaden/
[ L rullburs-km.

™ Utvecklingen har en direkt

korrelation med 6kad volym i
bilarna, farre mil per rullour-
senhet och en minskning av
CO2-utslapp per rullbursenhet.

ey
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Nollvision olyckor

Hogre frisktal an

jamforbara verksamheter
Utvecklat arbetsgivarerbjudande

Starkt arbetsgivarerbjudande

Gor gott f6r Norrland lockar s6kande
Norrmejerier Akademi
Kommunikativt ledarskap

Stolta och engagerade medarbetare

Den goda arbetsplatsen

Visionen om den Goda arbetsplatsen praglas av engagemang och

Férre kvinnor &n man
Ingen mejeriutbildning i Norrland
Konkurrens om kompetens

delaktighet. Tillsammans tar vi ansvar for att na vara mal och

vi later verksamheten genomsyras av foretagets vardeord glidje,
stolthet och flexibilitet. Tillsammans gor vi gott fér Norrland.

Norrmejerier dr man om att vara den goda
arbetsplatsen dir medarbetare kan kombi-
nera arbete, fritid och en hilsosam livsstil.
Norrmejerier ska ocksd vara en arbetsplats
ddr man kan vixa genom ansvar, 6ka sin
kompetens och ta sig an nya utmaningar.

Positiva virden fér Norrland
Norrmejeriers medarbetare uttrycker ge-
nom svar i medarbetarenkit att man upp-
lever att foretaget tillfor positiva viarden for
Norrland.

Medarbetarna har uppmirksammat att
den hogre ledningen kommunicerar fore-

tagets uppdrag och vision pa ett tydligare

satt och man kanner till var man kan vin-

da sig om man blir diskriminerad. 81 pro-
cent av de som svarat pa enkiten kinner
till att man kan fa stod av sin arbetsgivare
vid skadligt bruk av alkohol, droger eller
spel.

Svarsfrekvensen for medarbetarenkiten
ar fortsatt hog om an ndgot ligre an fore-
gdende 4dr. Likasa ar uppmatt index for oli-
ka omraden ndgot lagre an tidigare, dock
valdigt liten skillnad, vilket gor det svart att
dra en tydlig slutsats for enskilda omraden.
Ett starkande arbete kring foretagets vir-
degrund har inletts, vilket omfattar samtli-
ga medarbetare.

Det sker ocksa en systematisk utveckling
av arbete med Lean/Ofel som ar Norrmeje-

DEN GODA ARBETSPLATSEN 2018 2017

Svarsfrekvens medarbetarenkat, %

No6jd medarbetarindex NMI (0-100), index
Mal, vision och Ofel, index*
Organisatorisk och social arbetsmiljo, index*
Engagemang och delaktighet, index*
Kompetens och utveckling, index*
Ledarskap, index*

Likabehandling, index*

Arsarbeten, antal

Andel kvinnor totalt, %

Andel kvinnor i ledande position, %

Frisknarvaro, %

76 82
60 61
4,06 4,18
4,05 4,11
3,99 4,07
3,91 3,93
3,79 3,84
4,24 4,4
563 549
22 21
25 18
95,3 95,8

* Index (max 5) av sammanlagda svar pa ett antal enskilda fragor

riers arbetsmodell for delaktighet, engage-
mang, hallbarhet, I6nsamhet och att gora
gott for Norrland.

N&jda kvinnor i minoritet

Norrmejerier dr en processindustri med
hogre andel min i produktionen. Istillet ar
andelen kvinnor hogre bland tjansteman.
Norrmejerier behover arbeta langsiktigt
med att stimulera kvinnor i sina utbild-
ningsval och foretaget stravar efter att bade
kvinnor och min ska kinna sig lockade att
soka utlysta tjanster. Det handlar om att se
arbetsplatsens mojligheter for bade kvin-
nor och man att trivas pa likvardiga villkor
och utvecklas i sin kompetens.

Aldersfsrdelning 31 dec 2018

Inom fem &r kommer
26 medarbetare att ga i pension.
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Manga under 30 ar arbetar i kyllager med
plockning av varor. Den har gruppen
bestar dven av fler timanstéllda &n i andra
aldersgrupper.



En strategi som har haft framgang ar
att malmedvetet eftersoka kvinnor med
kompetens och egenskaper for ledarroller.
Vid mejeriet i Luled bestar den lokala led-
ningsgruppen av tre kvinnor och tvd min.
En av kvinnorna har rollen som platschef.
Andelen kvinnor ar 20 procent i foretaget,
medan 32 procent av gruppen ledare ir
kvinnor. Pa frdgan om att vara stolt dver
att jobba inom Norrmejerier ger kvinnor-
na hogre virden an mannen i vir medarbe-
tarundersokning.

Friskvard

Som arbetsgivare har Norrmejerier ett an-
svar for medarbetares hilsa. Friskvardsar-
betet ingdr som en del av arbetsmiljoar-
betet pd Norrmejerier. Det finns ocksa ett
samband mellan hilsa och produktivitet,
varfor Norrmejerier satsar pa halsofrim-
jande aktiviteter.

Alla medarbetare erbjuds friskvardser-
sittning eller formdnligt manadskort pa
traningsanliggning.

Norrmejerier uppmuntrar till deltagan-
de i aktiviteter som Blodomloppet, dir det
arrangeras, Stadsmaran i Luled och andra
hilsobringande och sociala aktiviteter.

Under vdren anordnades en friskvards-
utmaning i Challenge dir medarbetare ge-

nom trining samlade ihop 10 000 kronor
till verksamheten vid Hjiltarnas Hus.

Frisklinjen

Foretaget avser att inrdtta Frisklinjen fran
2019, vilket dr en tjanst for medarbetare
vid anmilan av sjukfranvaro. Dessutom
ar det ett systemstod for ledare i struk-
turerad uppfoljning och i att ge stod till
medarbetare i snabb &dtergdng till arbete.
Norrmejeriers ambition dr att uppné okad
frisknarvaro.

Arbetsmiljé

Norrmejerier arbetar utvecklande med inci-
dentrapporter i syfte att minimera tillbud
och olyckor. For rapportering om risker,
tillbud, olyckor eller sjukdom orsakad av
arbete anvinds LIA, Livsmedelsbranschens
informationssystem om arbetsmiljo.

Vid rapportering startar en orsaksutred-
ning for dtgarder som forhindrar att hin-
delser upprepas. Samtliga medarbetare har
behorighet att rapportera hiandelser i LIA.

Norrmejerier som arbetsplats

Norrmejerier manar om medarbetares
delaktighet och engagemang och dir har
chefer och ledare en viktig funktion i fore-
tagets kommunikation och som birare av

Norrmejerier Akademi

foretagets viardegrund och kultur. Darfor
ar Norrmejerier mdn om utbildning for
ledare och olika former av ledarstod. In-
trandtet anvinds for information och som
stod 1 arbetsprocesser. Ett tryckt médnads-
blad ger information till medarbetare som
inte dagligen anvinder dator i arbetet.

Forandringsprocess

2016 antog styrelsen en ny strategi och
direfter paborjades en forandringsprocess
av verksamheten utifrdn nya riktlinjer.
Under 2017 sattes en ny organisations-
struktur med fem affarsomraden med eget
resultatansvar for hela kedjan, fran mark-
nadsforing, produktutveckling, forsiljning,
produktion och logistik.

2018 har organisationen ytterligare ut-
vecklats med exempelvis en kommersiell
funktion med ytterligare utveckling av
sdljfokus. Arbetet har fortsatt med pro-
cesser for 1onsamhetsstyrning genom hela
foretaget och ett dnnu tydligare fokus pa
forbattrad produktivitet i alla arbetsfloden.
Forberedelser har gjorts for inférande av
TAK/OEE i produktionsprocessen.

Uppdrag som projektledare
Norrmejerier dr i en utvecklingsprocess for
framtidens mejeri. I huvudsak engageras

Norrmejerier Akademi har vuxit fram utifran foretagets behov
av kompetensutveckling. Eftersom utbildning inom mejeri sak-
nas i norra Sverige ar det avgorande att ta tillvara pa foretagets
egna kunskaper, styrkor och erfarenheter.

Kurser och program inom Norrmejerier Akademi syftar dels
till att formedla en gemensam virdegrund i en lirande orga-
nisation, dels ocksa till att dstadkomma resultat i samverkan
med varandra.

Programmen ska ge konkreta verktyg att arbeta med, skapa
motivation, engagemang och utveckla samarbeten i relation till
andra. Genom att ldra ut till andra och ldra av varandra kan
foretagets samlade kompetens vixa.

Mejeriprogrammet

Under 2018 har en grupp i Mejeriprogrammet avslutat och en
ny har paborjat ett nytt program hosten 2018. Under fem mo-
duler fordelat under ett ar varvas teori och praktik dir med-
arbetare fran olika anlidggningar och avdelningar med olika
kompetenser fordjupar sig i Norrmejeriers olika processer och
okar sin forstdelse for foretaget som helhet.

Mentorprogrammet
I augusti avslutades forsta omgangen av Norrmejeriers egna
Mentorprogram. Adepter och mentorer uttrycker samfallt att

utbytet har varit vardefullt och att de utvecklats bade pa ett
personligt plan och i sin yrkesroll. En ny omgang av mentor-
programmet startade med ndgra av de deltagare som avslutat
Mejeriprogrammet.

Mejeriteknikerutbildning

I december 2018 tog en medarbetare examen i programmet till
mejeritekniker i Odense i Danmark. Ytterligare tvd medarbeta-
re paborjade samma utbildning i augusti 2018.

Exempel pa genomférda utbildningar inom
Norrmejerier Akademi under 2018

e Introduktionsprogram for nyanstallda

® Mejeri- och produktkunskap

e Livsmedelssikerhet

® Mejeriprogram

e Mentorprogram efter avslutat Mejeriprogram

e Utbildning ”Att leva och verka”

e Medarbetarskapsutbildningar i Luled, Burtrask och Umea.
¢ Projektledarutbildning

e Ledarutveckling genom interna utbildningar och seminarier
Dirutover genomfors 1opande utbildning i bland annat hygien,
livsmedel, arbetsskydd, arbetsmiljé, hjart- och lungraddning,
truck, maskin, miljo och IT.

Norrmejerier &r ett foretag med en stor bredd pé arbetsomraden som kréver manga olika kompetenser. Norrmejerier & man om att vara
den goda arbetsplatsen dar man ska kunna vaxa genom ansvar, ka sin kompetens och ta sig an nya utmaningar.

Norrmejeriers egna medarbetare som er-
bjuds att projektleda eller vara delaktiga i
utvecklingsprojekt.

P4 det viset investerar foretaget i kun-
skap som foljer med nir produktionsut-
rustning tas i drift och for utveckling av
nya arbetssitt och metoder.

Lang anstallningstid

Mainga anstillda vid Norrmejerier stannar
kvar i foretaget under manga ar. Varje ar
uppmirksammas ocksd de medarbetare
som arbetat 25 ar i foretaget, med lunch
och en gava. Det ar en spannande stund att
tillsammans blicka tillbaka och ser hur fo-
retaget utvecklats over tid, ndgot som dven
delats i artikel pa intranitet.

Korta vagen till arbetslivet
Norrmejerier har ett samarbete med ”Kor-
ta vigen”, vilket dr en utbildning som van-
der sig till utlindska akademiker fran ett
land utanfor EU/EES. Norrmejerier erbjud-
er i mojligaste man praktikplats for delta-
gare 1 Korta vigen.

Alla manniskors lika varde

Norrmejerier bestir av flera arbetsplatser
med en dominans av min. Trots det ut-
trycker kvinnorna att de dr mer nojda och
stolta. Relativt till andelen kvinnor i fore-
taget dr andelen kvinnor i ledande position
storre.

Norrmejerier onskar att gruppen med-
arbetare, vad giller mangfald och inklu-
dering, ska aterspegla ett nytt och fram-
vixande samhille och girna i den takt
samhillet forandras. Det dr en utmaning
som delas med manga andra industrifore-
tag och dr ndgot Norrmejerier aktivt forso-
ker utveckla.

Norrmejerier har en likabehandlingsplan
med utgdngspunkt i alla minniskors lika
virde, rittigheter, skyldigheter och mojlig-
heter. Planen syftar till att motverka diskri-
minering och istillet uppnad lika mojlighe-
ter for alla oavsett kon, konsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sdttning, sexuell laggning eller dlder.

Arligen genomfér Norrmejerier en 6ne-
kartliggning i syfte att uppticka, dtgirda
och forhindra osakliga skillnader i 16n mel-
lan kvinnor och man.

Likvardiga mojligheter
Medarbetarenkiten for 2018 visar att de
flesta medarbetare anser att man och kvin-
nor har likvardiga mojligheter att gora kar-
riar inom Norrmejerier. Andelen kvinnor i
ledande position dr ocksd ndgot hogre dn
andelen kvinnor i foretaget totalt.

Ledningen ser allvarligt p4 alla former av
diskriminering. Under 2018 har ett forstarkt
arbete startat kring foretagets virdegrund.
Norrmejerier tar stillning mot alla former
av diskriminering och sexuella trakasserier
och hanterar hindelser med upparbetade
rutiner. Samtliga medarbetare uppmanas
anmila alla former av trakasserier till sin
ndarmaste chef, alternativt skyddsombud,
fackorganisationer, foretagshalsovard, chef
i hogre stillning eller HR.



Globala, nationella och egna mal

Vi vill bidra till FNs globala hallbarhetsmal och de svenska miljomalen.
Nedan beskriver vi hur de hianger samman med Norrmejeriers verk-

samhet, egna hallbarhetsmal och vilka resultatindikatorer vi anvander

for att mata vara forbattringar. Ls mer om mal och métningar i avsnitt

“Om Norrmejeriers Hallbarhetsrapport” pa sida 34 och 35.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

a

Globala hallbarhetsmal FN (SDB) 2030

Avskaffa hunger, uppna tryggad livs-
medelsforsorjning, uppna en battre
kosthalining och framja ett hallbart
jordbruk

2.4 Senast 2030 uppna héllbara sys-

tem for livsmedelsproduktion samt

infora motstandskraftiga jordbruks-
metoder som Okar produktiviteten och produktionen, som
bidrar till att uppréatthalla ekosystemen, som starker for-
mégan till anpassning till Kimatférandringar, extrema va-
derfornallanden, torka, Gversvamning och andra katastro-
fer och som successivt férbattrar mark- och jordkvaliteten.

Globala hallbarhetsmal FN (SDB) 2030

Skydda, aterstélla och framja ett
sy hallbart nyttiande av landbaserade
ekosystem, héllbart bruka skogar,
bekémpa 6kenspridning, hejda
och vrida tillbaka markfdrstdringen
samt hejda forlusten av biologisk
mangfald

15.1 Till 2020 bevara, aterstélla och héllbart anvanda
ekosystem pé land och i sétvatten och deras ekosys-
temtjanster, sarskilt skogar, vatmarker, berg och torra
omraden, i enlighet med de skyldigheter som anges i
internationella éverenskommelser

1 EKOSYSTEM OCH

15.5 Vidta omedelbara och betydande atgérder for att
minska forstdrelsen av naturliga livsmiljder, hejda férlus-
ten av biologisk mangfald och senast 2020 skydda och
férebygga utrotning av hotade arter

Generationsmalet &r ett dvergripande mal som ger véagledning om
de varden som ska skyddas och den omstéalining av samhéllet
som behdver ske inom en generation for att na miljiomalen.
Norrmejeriers vision ar att géra gott for Norrland, ett levande

Norrland som vi kan vara stolta dver.

Nat. miljo-
kval. mal

=

Ett rikt
odlings-
landskap

Nat. miljo-
kval. mal

Grundvatten Levande
av god sjdar och
kvalitet vattendrag

)/

Ingen Bara naturlig
Overgddning  férsurning

~C
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Frisk luft

Giftfri miljo

Ett rikt vaxt-
och djurliv

Norrmejeriers egna 2017 2018
hallbarhetsmal

Vi ska bidra till en trygg 206 Mkg
och héllbar livsmedels-

forsorjning av naringsrika
mejeri-produkter i norra

Sverige. Mélsattning &r en

arlig invagning pa 210 milj

kg norrlandsk mjolk.

206 Mkg

Norrmejeriers egna 2017 2018
hallbarhetsmal

Mjolkgarden kan med sin
verksamhet ha inverkan pa
miljén i form av férbrukning av
vatten, gddsel, vaxtskydds-
medel, utslapp i luft och av
naringsdmnen och kemikalier i
sjoar, hav och vattendrag.

Sedan januari 2017 ingér en
Hallbarhetspolicy i Norrgar-
den® som ar Norrmejeriers
eget kvalitetssakringssystem.

Avsikten &r att stimulera den
norrlandska mjélkgarden till
héllbart ansvar for miljon.

Hallbarhetspolicyn omfattar
totalt nio miljdmal.

Vi ska bidra till ett rikt 55 000 ha*
odlingslandskap och
framja ett rikt vaxt- och
djurliv. Vi méater det i antal

hektar som halls ppna.

*baserat pa
inlAmnad
gardsdata

Globala hallbarhetsmal FN (SDB) 2030

Verka for en inkluderande och lang-
siktigt halloar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TIlﬁXTJ
M|

8.5 Senast 2030 uppna full och pro-
duktiv sysselsattning med anstandi-
ga arbetsvillkor for alla kvinnor och
man, inklusive ungdomar och personer med funktions-
nedséattning, samt lika 6n for likvardigt arbete

8.8 Skydda arbetstagarnas réattigheter och framja en
trygg och séker arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusi-
ve arbetskraftsinvandrare, i synnerhet kvinnliga migran-
ter, och méanniskor i otrygga anstéliningar

Globala hallbarhetsmal FN (SDB) 2030

Framja hallbara konsumtions- och
produktionsmonster

12.3 Till 2030, halvera det globala
matsvinnet per person i butik- och
konsumentledet, och minska mats-
vinnet langs hela livsmedelskedjan,
aven forlusterna efter skord.

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

12.4 Senast 2020 uppna miljovanlig hantering av
kemikalier och alla typer av avfall under hela deras
livscykel, i enlighet med &verenskomna internationella
ramverket, samt avsevart minska utslappen av dem i luft,
vatten och mark i syfte att minimera deras negativa
konsekvenser f6r manniskors hélsa och miljon.

12.5 Till 2030 vasentligt minska méangden avfall genom
atgarder for att forebygga, minska, ateranvanda och
atervinna avfall

Globala hallbarhetsmal FN (SDB) 2030

BEKAMPA KLIMAT- Vldtii omedglbar? ?tgarlder for att
1 LY bekémpa klimatférandringarna och
dess konsekvenser

13.2 Integrera Klimatatgéarder i poli-
tik, strategier och planering
pé nationell niva.

3 2

18.3 Forbattra utbildningen, medvetenheten och den
manskliga och institutionella kapaciteten vad galler
begransning av klimatférandringarna, klimatanpassning,
begransning av klimatférandringarnas konsekvenser
samt tidig varning

Nat. milj6-
kval. mal

Giftfri miljo

~C

L__EA U B |

Frisk luft

Levande
sjdar och
vattendrag

Nat. milj6-
kval. mal

o,

N\

Begransad
klimat-
paverkan

Jamférande vérde med 2011 géllande energi, vatten och kol-
dioxidutslépp fran produktionen tar inte hdnsyn till féréndring

och utdkning av verksamheten under den aktuella perioden.

Lés mer om férandrad verksamhet pa sida 23.

Norrmejeriers egna
hallbarhetsmal

Vi ska verka for den goda arbets-
platsen som préglas av engagemang,
delaktighet, likabehandling och
kommunikativt ledarskap.

No6jd medarbetarindex 0-100
Likabehandling (5-gradig skala)

Fordelning kvinnor/méan, %

Norrmejeriers egna
hallbarhetsmal

Vi ska minska energi- och
vattenférbrukning med 20% till
ar 2020 med 2011 som basar.

Inkopt energi
Vattenforbrukning

Vi ska arligen minska uppkommet kg
avfall och restprodukter i produktio-
nen och férhindra svinn av livsmed-
elsavfall.

Uppkommet avfall
*Motsvarande jamforelsevarde
saknas for ar 2016-2017

Norrmejeriers egna
hallbarhetsmal

Miljobelastningen fran vara
transporter ska minska och utslappen
av CO2e ska minska med 70% till

ar 2020 med 2014 som basér.

Utsldppen av CO2e fran energi-
férbrukningen ska minska jamfort
med 2014 som basar.

Koldioxidutslappen och darmed
klimatavtrycket fran véara forpack-
ningar ska minska jamfért med 2017.
* Motsvarande jamforelsevarde
saknas for ar 2016-2017

Vi ska tillsammans medverka till att utslapp
av vaxthusgaser minskar fran energi-
forbrukning och bréanslen pa gardarna.
Maétvarde saknas pé gérd

2017

61

4,4

21/79

2017

-6%
10,4%

2017

—57%

-57%

2018

60

4,24

22/78

2018

7%
10,2%

—6%

2018

-43%

-59%

-21%



Om Norrmejeriers hallbarhetsrapport

I var Hallbarhetsredovisning berittar vi
om vira utmaningar och begransningar,
men ocksd om vad vi uppndtt och vilka
mojligheter vi har med vart héllbarhets-
arbete. Vi vill att all kommunikation om
savil foretaget som héllbarhetsarbetet ska
vara transparent, och vara ldtt att forsta.
Framfor allt dr véart hédllbarhetsarbete en
forutsdttning for foretagets och dgarnas
lonsambhet.

Vi ser Norrmejerier som en sjalvklar del
i en norrlandsk och svensk livsmedelspro-
duktion och stir bakom mal i nationell och
regionala livsmedelsstrategier om en 6kad
livsmedelsproduktion och hogre sjalvfor-
sorjningsgrad. Norrmejerier dr en del i
det norrlindska samhillet och en del i en
svensk, europeisk och global mejeriniring.

Vi strdvar efter att data ska vara ldtta att
forstd och ga att sdtta in i sitt sammanhang

och vara jamforbara med andra foretag. Vi
vill f6lja data under en f6ljd av &r, men det
ar oundvikligt att data kommer bytas ut
och laggas till vartefter teknik och metoder
utvecklas.

Norrmejeriers redovisning utgor —ett
komplement till Norrmejeriers Arsredovis-
ning och Norrmejeriers Uppforandekod.

Norrmejerier har tagit intryck av GRI
Standards for hallbarhetsredovisning och
har gjort ett urval avvagt utifran relevanta
intressenter, i vilket sammanhang foretaget
och medlemmarna ir verksamma och ut-
ifrdn ett lonsamhetsperspektiv for dgarna,
de norrlindska mjolkbonderna.

Intressenter for vasentlighetsanalys

Norrmejeriers intressenter ar alla de som
har forvantningar pa foretaget eller organi-
sationen. Det dr allt frn dgare som forvin-

Intressent- och vasentlighetsanalys

jamstalldhet

Viktigt

5
= Produktinformation och méarkning
5 E Livsstil och matvanor
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3L Goda arbetsvillkor och
> g manskliga rattigheter
= Likabehandling, méangfald och

Ersattning till mjolkbénder

Djurvalfard

Tydligt ursprung och lokal mjolk

tar sig en god ersittning for sin mjolk, kon-
sumenter som har foérvintningar om att
Norrmejerier ska erbjuda mejeriprodukter
av utmarkt kvalitet, till myndigheter som
kontrollerar att vi foljer lagkrav och intres-
seorganisationer som stiller krav pa basta
miljohansyn.

Visentlighetsanalysen hiar nedan ar
framtagen utifran interna, respektive exter-
na intressenters intresse av verksamheten.

Interna intressenter ar dgare och med-
arbetare. Agares intressen styrs utifrin
strategiska mal utformade av idgargrup-
pen. Medarbetares intressen fingas genom
analys av medarbetarenkat och av I6pande
dialog som sker i samverkan, arbetsplats-
traffar och i daglig uppfoljning genom ex-
empelvis Lean/Ofel.

Externa intressenters intressen av Norr-
mejerier fingas i bland annat kundbaro-

Interna intressenter
Agare/medlemmar
Medarbetare
Skyddsombud
Fackféreningar

Klimat- och miljiopaverkan pa gérd,

mejerier och transport

Produktkvalitet, sékerhet och spéarbarhet
Mervardesprodukter for hdlsa och miljé
Miliopaverkan fran forpackningar

Affarsetik och antikorruption

Attraktiv arbetsplats
Resurseffektiv foradling

Arbetsmilj©, hélsa och sakerhet

Gora gott for Norrland

Mycket viktigt

Med betydelse fér Norrmejerier

Externa intressenter
Ovriga leverantérer
Konsumenter

Barn och unga

Kunder

Media

Myndigheter

Politiker
Miljdorganisationer
Studenter

Potentiella medarbetare
Banker
Forsakringsbolag
Branschorgan

Akerier

Entreprendrer och
andra samarbetsaktorer

meter, konsumentundersokningar, moten
med myndigheter, studenter, banker, for-
sakringsbolag med flera. Se lista pa forega-
ende sida. Norrmejerier har ocksd en nira
dialog med entreprenorer och samarbets-
parter.

Vi dr mdna om att ha en 6ppen och
transparent dialog med alla som hor av sig
till oss. Vi uppskattar fragor vilket gor att
vi kan forbittra oss och utveckla produk-
ter och sortiment men ocksa hur vi jobbar
med héllbara fragor for Norrland.

Metoder for berakningar
Berdkningar som hanvisas till i Hallbar-
hetsredovisningen bygger pé strukturerad
och kontinuerlig mitning av forbrukning
av bland annat energi och vatten, uppkom-
met avfall och utslipp.
Vi genomfor berikning av vaxthusgas-
utsldpp enligt metoden GHG protokollet.
GHG-protokollet  (Greenhouse Gas

Protocol) utvecklades av World Resources
Institute (WRI) och World Business Coun-
cil on Sustainable Development (WBCSD)
vilket dr en global standard for mitning,
hantering och rapportering av vixthusga-
sutslipp. For mer information se https:/
ghgprotocol.org/corporate-standard.

De utslipp som redovisas i denna rap-
port omfattar direkta utslapp fran forbran-
ning, med mera i scope ett och indirekta
utslapp fran inkopt energi i scope tvd, samt
delar av indirekta utslapp fran inkopta for-
packningar, tjinsteresor och transporter
samt produktion och distribution av energi
och fordonsbrinslen i scope tre.

Vi later genomfora oberoende gransk-
ning av vara berikningar enligt GHG-pro-
tokollet.

Hallbarhets- och miljomal
De svenska nationella 16 miljokvalitets-
malen beslutades gilla 1999 och ska vara

Foto Hallbarhetsredovisning 2018

Omslag
Betande kor — Foto: Erik Hillbom

Sidorna 4-5
Ulla Bergstrom — foto: Johan Gunseus
Anders Fredriksson — foto: Jan Lindmark

Sidorna 6-7
Uppslag: Norrlandskt kretslopp som
gor gott

Landskap med ko — foto: Erik Hillbom
Frilagd ko — foto: Jan Lindmark

Bonder — foto: Erik Hillbom

Skordemaskin - foto: Jan Lindmark
Kvinna och hylla — foto: Mariann Holmberg
1-literférpackning — produktbild

Smorgas — foto: Mattias Sodermark
Mjolkglas — Patrick Degerman
Biogasanlaggning — foto: Mariann Holmberg
Man och mejeri — foto: Mariann Holmberg
1,5 literférpackning — produktbild

Lincargo bil - foto: Per Lundstrém
Man och rangering — foto: Per Lundstréom

Sida 10
Ko med kalv i lagérd — foto: Jan Lindmark
Ko i hage - foto: Jan Lindmark

Sida 12

Faglar (gulsparv, ortolansparv, storspov,
grasparv och stare) - foto: Jorgen Wiklund
Fagel (hussvala) — foto: Jan Lindmark

Sida 13
Bakgrund landskap — foto: Per Lundstrém
Frilagd ko — foto: Jan Lindmark

Sida 14
Graddfil - foto: Erik Hillbom

Sida 18
Patrik Norgvist — foto: Johan Gunseus

uppnddda ar 2020. De nationella miljoma-
len, samt aspekter som vi bedomt ar det
som direkt och indirekt paverkar miljon,
har varit underlag for nir vi ar 2009 beslu-
tade oss for att certifiera vart miljoarbete
inom mejeriproduktionen enligt ISO14001
och da beslutade om viktiga miljomal for
att uppna hallbar utveckling.

FN beslutade ar 2015 om 17 globala
héllbarhetsmal i syfte att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikheter och oritt-
visor i virlden och frimja fred och rittvisa
samt att losa klimatkrisen.

De globala hallbarhetsmal och de natio-
nella miljokvalitetsmédlen som vi narmast
kan bidra med att uppna tillsammans med
vara egna hallbarhetsmél finns angivna i
tabellen pa uppslaget 32 och 33.

Har presenteras dven resultat for ett
antal nyckeltal i avsikt att mdta Norrmeje-
riers utveckling inom hallbarhet.

Sida 21

Frysrum — foto: Per Lundstréom

Mejeri — foto: Mariann Holmberg

Sida 33

Biogasanlaggning — foto: Mariann Holmberg

Sida 25
Lyft av nya silos — foto: Mariann Holmberg

Sida 26 och 27
Lincargo i landskap — foto: Per Lundstrém
Man och rangering — foto: Per Lundstrom

Sida 31

Man tittar p& produktionen — foto: Mariann
Holmberg

Glada kvinnor — foto: Mariann Holmberg
Kvinna, man och dator framf&r fénster —
foto: Mariann Holmberg

Man och rangering — foto: Per Lundstrom
Robot i ostféradling — foto: Jan Lindmark
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